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1HV�VX�QR�UH�VWH�Uj�LQ�GLH�WUR��OD�SR�OL�WL�FD�GHO�OD�3UH�VL�GHQ�]D�8V�$FOL�SHU�IDU�IURQ�WH�DO�O
H�PHU�JHQ�]D�&R��
UR�QD�YL�UXV�LQ�,WD�OLD�SUH�YH�GH�JLj�L�SUL�PL�VR�VWH�JQL�D�&R�PL�WD�WL�H�$V�VR�FLD�]LR�QL�DI�IL�OLD�WH��8QR�VIRU�]R�
VHQ�]D�SUH�FH�GHQ�WL�GD�����PLOD�HXUR�WUD�DJH�YR�OD�]LR�QL��WD�JOL�DL�FR�VWL�GL�WHV�VH�UD�PHQ�WR�H�ER�QXV���
'DO�PRQ�GR�GHO�OD�SR�OL�WL�FD�VSRU�WL�YD�H�GHO�OH� LVWL�WX�]LR�QL��HPHU�JH�O
LP�SRU�WDQ�]D�GHO�OR�VSRUW�GL�EDVH�
SHU�LO�UL�ODQ�FLR�GHO�3DH�VH��'DO�PL�QL�VWUR�GHO�OR�6SRUW�6SD�GD�IR�UD�DO�SUH�VL�GHQ�WH�GHO�&RQL�0D�OD�Jz��LO�
FRUR�q�XQD�QL�PH�� �5L�SDU�WLD�PR�GDO�OD�EDVH���7DQ�WH�DQ�FKH� OH� LQL�]LD�WL�YH�PHV�VH� LQ�DWWR�GDL�QR�VWUL�
&R�PL�WD�WL�QHO�SH�ULR�GR�GL�ORF�N�GR�ZQ��/
RU�JR�JOLR�GHO�OD�QR�VWUD�$V�VR�FLD�]LR�QH�VLH�WH�YRL�VXO�WHU�UL�WR�ULR��

³6LD�PR� DQ�FR�UD� LQ� XQD� SDU�WL�FR�OD�UH� H�
JUD�YR�VD� IDVH� GL� HPHU�JHQ�]D� SHU� WXW�WL��
'DO�O¶L�QL�]LD�OH� IDVH� VD�QL�WD�ULD� RUD� VLD�PR�
HQ�WUD�WL� QHO�O¶H�PHU�JHQ�]D� IL�QDQ�]LD�ULD�� ,Q�
TXH�VWL�GXH�PHVL�� OR�VSRUW�q�ULX�VFL�WR�DG�
HV�VH�UH� XQR� GHL� ILOL� FRQ�GXW�WR�UL� GL� WXW�WR�
TXH�VWR� SH�ULR�GR� GL� GL�VFXV�VLR�QH�� PD�
WURS�SR�VSHV�VR�DOOD�SD�UR�OD�VSRUW�VL�q�DV��
VR�FLD�WD�VROR�TXHO�OD�GHO�FDO�FLR�GL�DOWR�OL��
YHO�OR�� OD� VH�ULH�$� H� WXW�WL� L� VXRL� LQ�WH�UHV�VL�
FKH� QH� GH�UL�YD�QR�� &Lz� KD� FR�PXQ�TXH�
FRQ�VHQ�WL�WR�GL�SXQ�WD�UH� LO� IDUR�DQ�FKH�VX�
WXW�WR�LO�UH�VWR�GHO�OR�VSRUW��SHU�FKp�LO�FDO�FLR�
SUR�IHV�VLR�QL�VWL�FR�� QRQ� YD� GL�PHQ�WL�FD�WR��
UDS�SUH�VHQ�WD� VROR� XQD� SLF�FR�OLV�VL�PD�
VHS�SXU�HFR�QR�PL�FD�PHQ�WH�UL�OH�YDQ�WH�SDU��
WH�GHO�VL�VWH�PD�VSRU�WL�YR�LWD�OLD�QR��,Q�TXH��
VWR�SH�ULR�GR�GL� ORF�N�GR�ZQ�q�HPHU�VR�GD�
SL��SDU�WL��WXW�WH�DX�WR�UH�YR�OLV�VL�PH�D�SDU�WL�UH�
GD�*R�YHU�QR�H�&RQL��TXDQ�WR�VLD�LQ�YH�FH�
LP�SRU�WDQ�WH�UL�SDU�WL�UH�GDO�OR�VSRUW�GL�EDVH�
FRPH�PR�WR�UH�SHU�OD�UL�QD�VFL�WD�GHO�3DH��
VH��'L� SDUL� SDV�VR� WXW�WL� VRQR� FRQ�VD�SH��
YR�OL� FKH� VHQ�]D� XQ�PHF�FD�QL�VPR� GL� VL��
VWH�PD�H�GL�DLX�WL��FRQ�FUH�WL��PRO�WH�VR�FLH�Wj�
VX�FXL�VL�SRJ�JLD�TXH�VWR� LP�SRU�WDQ�WH�SL��
OD�VWUR�� QRQ� VROR� LQ� WHU�PL�QL� HFR�QR�PL�FL�
PD� DQ�FKH� GL� VD�OX�WH� HG� HGX�FD�WL�YL�� UL��
VFKLD�QR� GL� QRQ� VR�SUDY�YL�YH�UH�� 1RL� DE��
ELD�PR� PHV�VR� LQ� FDP�SR� WXW�WL� JOL� DLX�WL�
SRV�VL�EL�OL��XQR�VIRU�]R�GR�YH�UR�VR�H�SR�GH��
UR�VR�SHU�DO�OHJ�JH�UL�UH�LO�QR�VWUR�VL�VWH�PD�GL�
DI�IL�OLD�]LR�QL� H� WHV�VH�UD�PHQ�WR�� 1HO� PR��
PHQ�WR�LQ�FXL�DQ�GLD�PR�LQ�SXE�EOL�FD�]LR�QH�
VLD�PR�DQ�FR�UD�LQ�DW�WH�VD�GHO�GH�FUH�WR�5L��
ODQ�FLR��DO�O¶LQ�WHU�QR�GHO�TXD�OH�VWDQ�GR�DOOH�
SUL�PH�ER]�]H�FL�VRQR�FD�SL�WR�OL�GH�GL�FD�WL�DO�
QR�VWUR�PRQ�GR��$X�VSL�FKLD�PR� FKH�TXH��
VWH�PL�VX�UH�DU�UL�YL�QR�DOOD� ILQH�GHO�O¶L�WHU�GL�
DS�SUR�YD�]LR�QH��$Q�FKH� VH� QRQ� FRP�SOH��
WD�PHQ�WH�VRG�GL�VID�FHQ�WH�SHU�OH�QH�FHV�VL��
Wj� FKH� UL�FKLH�GH� XQ� PRQ�GR� FRVu� FRP��
SOHV�VR�H�UD�GL�FD�WR�FRPH�LO�QR�VWUR��q�SXU�
VHP�SUH� XQ� SDV�VR� DYDQ�WL�� 6SH�ULD�PR�
SRV�VD�GDUH� LO� YLD�D�XQD�VH�ULH�GL� LQ�WHU��
YHQ�WL� VL�VWH�PD�WL�FL� H� VWUXW�WX�UD�OL� DQ�FKH� LQ�
IX�WX�UR��8QD�GHO�OH�RF�FD�VLR�QL�GD�VIUXW�WD�UH�
LQ� TXH�VWR� VHQ�VR� GHYH� HV�VH�UH� OD� GL��
VFXV�VLR�QH�GHO�O¶L�WHU�GL� UL�IRU�PD�GHO�VL�VWH��
PD� VSRU�WL�YR�� OD� FXL� DS�SUR�YD�]LR�QH� GHL�
GH�FUH�WL�DW�WXD�WL�YL� LO�PL�QL�VWUR�SHU�OR�6SRUW�
6SD�GD�IR�UD�KD�DV�VL�FX�UD�WR�SRV�VD�DU�UL�YD��
UH�JLj�HQ�WUR�OD�ILQH�GL�OX�JOLR��,�GDWL�VRQR�
LQ�FR�UDJ�JLDQ�WL��LQL�]LD�PR�D�YH�GH�UH�OD�OXFH�
LQ�IRQ�GR�DO�WXQ�QHO�PD�OD�VIL�GD�FRQ�LO�YL��
UXV�QRQ�q�DQ�FR�UD�YLQ�WD�GHO�WXW�WR��6SUR��
QR�LQ�TXH�VWR�PR�PHQ�WR�L�QR�VWUL�FR�PL�WD�WL�
SUR�YLQ�FLD�OL�H� UH�JLR�QD�OL�D� UH�VWD�UH�VDO�GD��
PHQ�WH�DO�ILDQ�FR�GHO�OH�VWUXW�WX�UH�GL�EDVH��
FRQ�VD�SH�YR�OL� FKH� TXH�VWD� q� OD� IDVH� SL��
GLI�IL�FL�OH�SHU�JD�UDQ�WLU�VL�OD�VR�SUDY�YL�YHQ�]D�
LQ�IX�WX�UR��&RQ�O¶DX�JX�ULR�FKH�GD�VHW�WHP��
EUH� UL�FR�PLQ�FH�UH�PR� WXW�WH� OH�QR�VWUH�DW�WL��
YL�Wj�SL��IRU�WL�H�XQL�WL�FKH�PDL´�



8V�$FOL��PLVXUH�VRVWHJQR�D8V�$FOL��PLVXUH�VRVWHJQR�D��
&RPLWDWL�SHU�����PLOD�HXUR��&RPLWDWL�SHU�����PLOD�HXUR��

7UD� LO� ���DSUL�OH�H� LO� ��PDJ�JLR�
VFRU�VL��VL�q�VYRO�WD�DO�O
8�QL�YHU�VL��
Wj�GL�0HV�VL�QD�OH�VH�FRQ�GD�HGL��
]LR�QH�GHO�/D�ER�UD�WR�ULR�GL�'L�ULW�WR�
&DO�FL�VWL�FR� RU�JD�QL]�]D�WR� GDO�
3URI��)UDQ�FH�VFR�5HQ�GH�LQ�FRO��
OD�ER�UD�]LR�QH�FRQ�OD�VH�]LR�QH�VL��
FL�OLD�QD� GHO�O¶$V�VR�FLD�]LR�QH� ,WD��
OLD�QD� $Y�YR�FD�WL� GHO�OR� 6SRUW�
FRRU�GL�QD�WD� GDO�O¶DY�YR�FD�WR�
&ODX�GLR� 3DU�OD�JUH�FR�� 1HO� FRU��
VR� GHL� TXDW�WUR� DS�SXQ�WD�PHQ�WL�
VL�VRQR�DO�WHU�QD�WL�UH�OD�WR�UL�GL�SUL��
PLV�VL�PR� SLD�QR� GHO� 
VL�VWH�PD�
FDO�FLR
�� 8Q¶LP�SRU�WDQ�WH� RF�FD��
VLR�QH�GL�DS�SUR�IRQ�GL�PHQ�WR�SHU�
XQ�VHW�WR�UH�VWUD�WH�JL�FR�GHO�GL�ULW��
WR�VSRU�WL�YR�FKH�VL� LQ�VH�UL�WR�QHO�
ILW�WR� FD�OHQ�GD�ULR� GL� DS�SXQ�WD��
PHQ�WL��SHU�RI�IUL�UH�DJOL�VWX�GHQ�WL�
O¶RF�FD�VLR�QH�GL�VSH�FLD�OL]�]DU�VL�LQ�
VHW�WR�UL�QXR�YL�H�LQ�IRU�WH�HVSDQ��
VLR�QH��$O�OD�ER�UD�WR�ULR�KD�SUH�VR�
SDU�WH�DQ�FKH� LO�3UH�VL�GHQ�WH�QD��
]LR�QD�OH� 8V� $FOL� 'D�PLD�QR�
/HP�ER� QHO�OD� VH�]LR�QH� 
6L�VWH��
PD� FDO�FLR� HG� HPHU�JHQ�]D� VD��
QL�WD�ULD
��

,O�
VLVWHPD�FDOFLR
�QHO�
GLULWWR�VSRUWLYR

�8QR�VIRU]R�VHQ]D�
SUHFHGHQWL�
3HU� XQ
H�PHU�JHQ�]D� VWUDRU�GL��
QD�ULD�VHU�YR�QR�PL�VX�UH�VWUDRU��
GL�QD�ULH��(FFR�SHU�FKp� O¶8�QLR��
QH�6SRU�WL�YD�$FOL��SHU�DQ�GD�UH�
LQ�FRQ�WUR� DOOH� HVL�JHQ�]H� GHL�
SUR�SUL� DI�IL�OLD�WL�� KD� PHV�VR� LQ�
FDP�SR�XQ�SLD�QR�GL�DLX�WL�VHQ��
]D� SUH�FH�GHQ�WL� SHU� XQ� DP��
PRQ�WD�UH� GL� ���� PLOD� HXUR��
8QR� VIRU�]R� �PDL� DI�IURQ�WD�WR�
QH�JOL� DQQL� SDV�VD�WL� H� SUR�SULR�
SHU�TXH�VWR�QX�WULD�PR�OD�VSH��
UDQ�]D� FKH� SRV�VD�QR� FRQ�WUL��
EXL�UH� DOOD� UL�SUH�VD� GHL� QR�VWUL�
FR�PL�WD�WL�� GHO�OH� QR�VWUH� VR�FLH��
Wj�GL�EDVH�H�GL�WXW�WR�LO�QR�VWUR�
PRQ�GR� VSRU�WL�YR��� ID� VD�SH�UH�
OD� 3UH�VL�GHQ�]D� 1D�]LR�QD�OH�
GHO�O¶86�$FOL���/¶DW�WXD�OH�HPHU��
JHQ�]D�VD�QL�WD�ULD� VL� VWD� UL�SHU��
FXR�WHQ�GR� IRU�WH�PHQ�WH� VX�
RJQL� VHW�WR�UH� �� SUR�VH�JXH� OD�
PLV�VL�YD�UL�YRO�WD�D�WXW�WL�L�&R�PL��
WD�WL�5H�JLR�QD�OL�H�3UR�YLQ�FLD�OL� ��
WUD�FXL�LO�QR�VWUR�PRQ�GR�VSRU��
WL�YR�GL�EDVH��



,Q�TXH�VWD�IDVH�GHO�O¶H�PHU�JHQ�]D�LO�7HU�]R�VHW�WR�UH�LWD��
OLD�QR�KD�GL�PR�VWUD�WR�PD�WX�UL�Wj�H�IRU�]D�DO�SXQ�WR�GD�DW��
WL�YD�UH�XQD� UHWH� VR�OL�GD�OH� VSRQ�WD�QHD�FKH�q�VWD�WD� LQ�
JUD�GR�GL�VR�VWH�QH�UH�LO�SDH�VH�QHO�PR�PHQ�WR�SHJ�JLR��
UH��&RQ�OD�UL�IRU�PD�GL�TXH�VWR�PRQ�GR��IL�QR�UD�UL�PD�VWR�
DO�O¶DQ�JR�OR��WUR�YD�XQD�SUR�SULD�GL�JQL�Wj�H�XQ�UL�FR�QR�VFL��
PHQ�WR�JLX�UL�GL�FR�FKH�PDQ�FD�YD�GD�VHP�SUH��(Q�WUR�OD�
ILQH� GHO�O¶DQ�QR�� VH�FRQ�GR� DQ�FKH� TXDQ�WR� GL�FKLD�UD�WR�
GDO�PL�QL�VWUR�GHO�/D�YR�UR�QHO�FRU�VR�GHO�O¶XO�WL�PR�FRQ�VL��
JOLR�QD�]LR�QD�OH�GHO�WHU�]R�VHW�WR�UH��SDU�WL�Uj�LO�QXR�YR�UH��
JL�VWUR� XQL�FR� QD�]LR�QD�OH� �5XQ�WV�� FKH� DF�FR�JOLH�Uj� LQ�
SUL�PD�EDW�WX�WD�OH�DV�VR�FLD�]LR�QL�GL�SUR�PR�]LR�QH�VR�FLD��
OH�H�OH�RU�JD�QL]�]D�]LR�QL�GL�YR�ORQ�WD�ULD�WR�JLj�LVFULW�WH�QHL�
UH�JL�VWUL� UH�JLR�QD�OL��GH�VWL�QD�WL�DG�HV�VH�UH�VR�VWL�WXL�WL�FRQ�
O¶DY�YLR�GHO�5XQ�WV��
��3HU�IDU�VL�WUR�YD�UH�SURQ�WL�DOOD�UL�IRU�PD�VDUj�VXI�IL�FLHQ��
WH�SHU�L�SLF�FR�OL�HQWL�DGH�JXD�UH�JOL�VWD�WX�WL��/D�PDJ�JLRU�
SDU�WH�GL�TXH�VWL�SR�WUDQ�QR�XWL�OL]�]D�UH�PR�GHO�OL�VWDQ�GDUG�
SHU�O¶D�GH�JXD�PHQ�WR�PHV�VL�D�GL�VSR�VL�]LR�QH�GHO�OH�UHWL�
QD�]LR�QD�OL��/R�VSRUW�UDS�SUH�VHQ�WD�XQ�SL�OD�VWUR� LP�SRU��
WDQ�WH�GHO�7HU�]R�VHW�WR�UH�LWD�OLD�QR��,Q�WXW�WH�OH�VXH�PRO��
WH�SOL�FL�VIDF�FHW�WD�WX�UH��FRPH�DW�WL�YL�Wj�DJR�QL�VWL�FD�H� LQ��
FOX�VLR�QH�VR�FLD�OH��WUR�YH�Uj�SR�VWR�QHO�QXR�YR�UH�JL�VWUR��
7UD�OH�DW�WL�YL�Wj�GL�LQ�WH�UHV�VH�JH�QH�UD�OH�YL�ULHQ�WUD��LQ�IDW��
WL�� DQ�FKH� ³O¶RU�JD�QL]�]D�]LR�QH� H� JH�VWLR�QH� GL� DW�WL�YL�Wj�
VSRU�WL�YH� GL�OHW�WDQ�WL�VWL�FKH´�� /D� GH�IL�QL�]LR�QH� q� PRO�WR�
DP�SLD�H�DE�EUDF�FH�Uj�VLD�OH�DW�WL�YL�Wj�UL�FR�QR�VFLX�WH�GDO�
&RQL�FKH�TXHO�OH�ULHQ�WUDQ�WL�VR�OD�PHQ�WH�QHO�OD�SUR�PR��
]LR�QH�VSRU�WL�YD��7UD�O¶L�VFUL�]LR�QH�QHO�5H�JL�VWUR�&RQL�H�
LO�UH�JL�VWUR�XQL�FR�QD�]LR�QD�OH�GHO�WHU�]R�VHW�WR�UH�QRQ�YL�
VDUj�LQ�FRP�SD�WL�EL�OL�Wj�
� �/H�$VG�SR�WUDQ�QR�WUR�YD�UH�XQD�FRO�OR�FD�]LR�QH�QD�WX��
UD�OH�QHO�OD�VH�]LR�QH�GHO�5XQ�WV�GH�GL�FD�WD�DOOH�DV�VR�FLD��
]LR�QL�GL�SUR�PR�]LR�QH�VR�FLD�OH��0RO�WH�LQ�IDW�WL�VRQR�JLj�
LVFULW�WH�QHL� UH�JL�VWUL� UH�JLR�QD�OL�$SV��1HO�OD�SUL�PD� IDVH�
GL�DY�YLR�GHO�UH�JL�VWUR�PDQ�WHU�UDQ�QR�LO�UH�JL�PH�IRU�IHW�WD��
ULR�SUH�YL�VWR�GDO�OD�OHJ�JH�����GHO������SHU�SRL�VR�VWL��
WXLU�OR�FRQ�XQ�UH�JL�PH�DQD�OR�JR�FRQ�TXDO�FKH�GLI�IH�UHQ��
]D��/H�DW�WL�YL�Wj�GHO�OH�$VG�LVFULW�WH�QHO�UH�JL�VWUR�QRQ�VD��
UDQ�QR�DV�VRJ�JHW�WD�WH�G�LYD��QRQ�VD�UDQ�QR�RE�EOL�JD�WH�D�
WH�QH�UH� OD� FRQ�WD�EL�OL�Wj� H� VR�SUDW�WXW�WR�SR�WUDQ�QR� FRQ�WL��
QXD�UH� DG� DS�SOL�FD�UH� LO� UH�JL�PH� DJH�YR�OD�WR� SUH�YL�VWR�
SHU�L�FRP�SHQ�VL�DJOL�VSRU�WL�YL�ILQR�D����PLOD�HXUR��
� � ,� GH�FUH�WL� HPHU�JHQ�]LD�OL� KDQ�QR� GL�PR�VWUD�WR� FKH� LO�
WHU�]R�VHW�WR�UH�ID�DQ�FR�UD�ID�WL�FD�DG�HQ�WUD�UH�D�SLH�QR�WL��
WR�OR�WUD�OH�DW�WL�YL�Wj�FKH�QH�FHV�VL�WD�QR�GL�WX�WH�OD�DO�SDUL�
GL�TXHO�OH�SUR�GXW�WL�YH��/R�VSRUW�H�WDQ�WL�HQWL�QRQ�SUR�ILW�
VWDQ�QR� YL�YHQ�GR� XQ� PR�PHQ�WR� GX�ULV�VL�PR� D� FDX�VD�
GHO�OD�FKLX�VX�UD�GHO�OH�DW�WL�YL�Wj��GHO�OD�PDQ�FDQ�]D�GL�HQ��
WUD�WH�FKH�VWDQ�QR�PHW�WHQ�GR�LQ�JL�QRF�FKLR�UHDO�Wj�FKH�
UDS�SUH�VHQ�WD�QR�LO�FXR�UH�VR�FLD�OH�GHO�3DH�VH��
��/H�PL�VX�UH�FKH�RJJL�FRQ�VHQ�WR�QR�GL�ULQ�YLD�UH�DO�FX�QL�
YHU�VD�PHQ�WL� H� GL� IUXL�UH� GL� LQ�GHQ�QL]�]L� DQ�FR�UD� QRQ�
VRQR� VXI�IL�FLHQ�WL�� 2F�FRU�UH� SHQ�VD�UH� XU�JHQ�WH�PHQ�WH�
DOOH�PR�GD�OL�Wj�SHU�FRQ�VHQ�WL�UH�DJOL�HQWL�GL�UL�FH�YH�UH�XQ�
VR�VWH�JQR�FRQ�FUH�WR�VSH�FLH�QHO�OD�IDVH�GL�ULDY�YLR�GHO��
OH�DW�WL�YL�Wj��%HQ�YHQ�JD�QR�DO�FX�QH�LQL�]LD�WL�YH�UH�JLR�QD�OL�
H�QD�]LR�QD�OL�FKH�VWDQ�QR�SHQ�VDQ�GR�D�YRX�FKHU�SHU�OH�
ID�PL�JOLH�GD�VSHQ�GH�UH�SHU� OH�DW�WL�YL�Wj�VSRU�WL�YH�H�VR��
FLD�OL´��
��
�7UDW�WR�GD�XQ
LQ�WHU�YL�VWD�VXO�TXR�WL�GLD�QR�
$Y�YH�QL�UH
��
�
�
�

5HJLVWUR�&RQL�H�5XQWV�
QRQ�VRQR�LQFRPSDWLELOL�
*DEULHOH�6HSLR��DYYRFDWR�HG�
HVSHUWR�GL�QRQ�SURILW ³Ê�LO�PR�PHQ�WR�GL�IDUH�VTXD�GUD��TXH�VWD�HPHU�JHQ�]D�UL�FKLH�GH�LQ�YH�VWL�PHQ�WL�VWUDRU�GL��

QD�UL�� LGHH�QXR�YH�H�SUR�JHW�WXD�OL�Wj��'RE�ELD�PR�IDU�UL�SDU�WL�UH� OR�VSRUW��PD�VRQR�DQ�FKH�
FRQ�YLQ�WR�FKH�OR�VSRUW�SR�WUj�GDUH�XQD�JUDQ�GH�PDQR�GL�VXS�SRU�WR�DOOD�UL�SDU�WHQ�]D�GHO�
3DH�VH´��Ê�TXDQ�WR�VR�VWLH�QH�LO�SUH�VL�GHQ�WH�GL�6SRUW�H�6D�OX�WH�9LWR�&R]�]R�OL��LQ�WHU�YH�QX�WR�
OR�VFRU�VR����PDJ�JLR�LQ�GL�UHW�WD�)D�FH�ERRN�DO�GL�EDW�WL�WR�µ6SRUW��UL�SDU�WLD�PR�GDO�OD�ED�VH¶�
PR�GH�UD�WR�GDO�OD�GH�SX�WD�WD�3G�3D�WUL�]LD�3UH�VWL�SL�QR��³8Q�GDWR�LP�SRU�WDQ�WH�q�PHW�WH�UH�DO�
FHQ�WUR�ID�PL�JOLH��DV�VR�FLD�]LR�QL��VFXR�OH��SHU�VR�QH�IUD�JL�OL��OH�SL��FRO�SL�WH�GDO�O¶H�PHU�JHQ�]D�
&R�YLG�����/¶X�QL�Wj��LO�IDUH�VL�VWH�PD��GHYH�GL�YHQ�WD�UH�H�SXz�GL�YHQ�WD�UH�OD�QR�VWUD�EXV�VR��
OD�� &UH�GR� SUR�IRQ�GD�PHQ�WH� QHO�OD� OHD�OH� FRO�OD�ER�UD�]LR�QH� FRQ� &RQL�� &LS�� IH�GH�UD�]LR�QL��
GVD�HG�HQWL�GL�SUR�PR�]LR�QH��PD�VR�SUDW�WXW�WR�FRQ�3DU�OD�PHQ�WR�H�JR�YHU�QR´��SUR�VH�JXH�
&R]�]R�OL��³&RVH�GD�IDUH"�$E�ELD�PR�PDQ�GD�WR�XQD�PH�PR�ULD�DO�3DU�OD�PHQ�WR�FKH�YXR�OH�
HV�VH�UH�XQD�VH�ULH�L�SUR�SR�VWH�QRQ�VROR�HPHU�JHQ�]LD�OL�PD�DQ�FKH�VWUXW�WX�UD�OL��/R�VSRUW�
KD�EL�VR�JQR�GL�VX�SH�UD�UH�O¶H�PHU�JHQ�]D�PD�UL�SDU�WL�UH�DQ�FKH�FRQ�QXR�YD�IRU�]D´��KD�FRQ��
FOX�VR�&R]�]R�OL�

³'DO�GR�SR�JXHU�UD�DG�RJJL�WXW�WR�OR�VSRUW�q�UL��
PD�VWR�VXO�OH�VSDO�OH�GHO�OH�DV�VR�FLD�]LR�QL�VSRU��
WL�YH�GL�EDVH��,O�FRU�SR�GL�TXH�VWH�DV�VR�FLD�]LR�QL�
RJJL�q�PRO�WR�IH�UL�WR�HG�DJ�JUD�YD�WR��RJJL�EL�VR��
JQD� WH�QH�UH� LQ�YLWD�TXH�VWH�DV�VR�FLD�]LR�QL´��Ê�
O¶DS�SHO�OR�GHO�SUH�VL�GHQ�WH�GHO�&RQL�*LR�YDQ�QL�
0D�OD�Jz�� ³6H� VL� PHW�WHV�VH�UR� GD� SDU�WH� LQ�WH��
UHV�VL� SHU�VR�QD�OL�� DQ�FKH� GL� TXDO�FKH� SDU�WL�WR��
FUH�GR�VLD�XQ�EHQH�SHU�FKL�ID�VSRUW��/¶DO�WR�OL��
YHO�OR� QRQ� VL� SXz� VH�SD�UD�UH� GDO�OR� VSRUW� GL�
EDVH´��SUR�VH�JXH�0D�OD�Jz��DX�VSL�FDQ�GR�FKH�
XQD�VYRO�WD�SRV�VD�DU�UL�YD�UH�GDL�GH�FUH�WL�GH�OH��
JD�VXO�OD�OHJ�JH�VXO�OR�VSRUW��³,O�PL�QL�VWUR�6SD��
GD�IR�UD�FL�KD�JD�UDQ�WL�WR�FKH�DU�UL�YH�UDQ�QR�HQ��
WUR�LO�PHVH�GL�OX�JOLR���SUR�VH�JXH�LO�FDSR�GHO�OR�
VSRUW�LWD�OLD�QR���&RVu�XQD�YRO�WD�SHU�WXW�WH�VL�ID�
FKLD�UH]�]D�VX�FKL�ID�TXDO�FR�VD�H�FKL�OR�GHYH�
IDUH´��0D�GRSR�XQR�VWRS�³GL�WUH�PHVL´��SUR��
VH�JXH��³OD�SULR�UL�Wj�q�OD�VR�SUDY�YL�YHQ�]D�GHO�OH�
DV�VR�FLD�]LR�QL� VSRU�WL�YH�� ,R� GLFR�� UL�SDU�WLD�PR�
GDO�OD�EDVH��SHU�FKp�TXH�VWR�VWUDRU�GL�QD�ULR�LP��
SH�GL�PHQ�WR� DO�O¶DV�VR�FLD�]LR�QL�VPR� VSRU�WL�YR�
FUHH�Uj� GL�YHU�VL� IH�UL�WL� VH� QRQ� TXDO�FR�VD� GL�
SL�´��

³$E�ELD�PR�EL�VR�JQR�GL�XQ�GLD�OR�JR�FR�VWDQ�WH�WUD�OH�PL�VX�UH�PHV�VH�LQ�FDP�SR�SHU�LO�UL��
ODQ�FLR��VWD�UH�LQ�VLH�PH�q�IRQ�GD�PHQ�WD�OH��SHU�FKp�LQ�VLH�PH�JOL�LQ�WHU�YHQ�WL�SUR�GX�FR�QR�XQ�
HI�IHW�WR�PRO�WL�SOL�FD�WR�UH´��&RVu�LO�SUH�VL�GHQ�WH�GHO�O¶,�VWL�WX�WR�SHU�LO�FUH�GL�WR�VSRU�WL�YR�$Q�GUHD�
$ER�GL��³'RE�ELD�PR�GDUH�QXR�YH�UL�VSR�VWH�FHU�FDQ�GR�GL�PHW�WH�UH�LQ�DU�PR�QLD�L�EL�VR�JQL�
VHQ�]D�FKH�GL�YHQ�WL�QR�FRQ�FRU�UHQ�WL�R�FRP�SH�WL�WL�YL�WUD�ORUR���KD�DJ�JLXQ�WR�LO�QX�PH�UR�XQR�
GHO�O¶,FV� ��2JJL� DE�ELD�PR� OD� JUDQ�GH� QH�FHV�VL�Wj� GL� UL�VSRQ�GH�UH� DOOH� HVL�JHQ�]H� H� DOOR�
VWHV�VR�WHP�SR�DOOH�HPHU�JHQ�]H�VR�FLD�OL��&RPH�EDQ�FD�FL�VLD�PR�SR�VWL�LO�SUR�EOH�PD�GL�
UL�SDU�WL�UH�GD�FKL�QRQ�q�UDS�SUH�VHQ�WD�WR�H�GL�TXH�VWR�GRE�ELD�PR�ULQ�JUD�]LD�UH�LO�*R�YHU�QR��
SHU�FKp�QRQ�F¶q�DO�WH]�]D�VHQ�]D�EDVH��DE�ELD�PR�XQD�JUDQ�GH�FKDQ�FH��LQ�YH�VWL�UH�QHO�OD�
UL�SUH�VD�FRQ�LO�IL�QDQ�]LD�PHQ�WR�GHO�OD�OL�TXL�GL�Wj´�

&R]]ROL��6H�IDFFLDPR�VLVWHPD�VDUj
OR�VSRUW�D�ULODQFLDUH�LO�3DHVH

0D�OD�Jz��2JJL�OD�SULR�UL�Wj�q�WH�QH�UH�LQ�
YLWD�OH�DV�VR�FLD�]LR�QL�GL�ED�VH

$ER�GL��6HU�YH�GLD�OR�JR�FR�VWDQ�WH�WUD�OH�
PL�VX�UH�PHVVH�LQ�FDPSR�SHU�UL�ODQ�FLR

/D�SROLWLFD�VSRUWLYD�H�LO�ULODQFLR�GHOOR�VSRUW�GL�EDVH



4XHO�OD� GHO� ��� DSUL�OH� VFRU�VR� q� VWD�WD�
GDY�YH�UR� XQD� JLRU�QD�WD� SDU�WL�FR�OD�UH�
FRQ�LO� µ1R�(OH�YD�WRUV�'D\�±�*LRU�QD�WD�
HX�UR�SHD� VHQ�]D� DVFHQ�VR�UL¶�� /¶$�6'��������������������������������������������������
$36�7UL�WHO�OD��DQ�FKH�QHO�SH�ULR�GR�GLI�IL��
FL�OH� GHO� &R�UR�QD�YL�UXV�� KD� DGH�UL�WR� DO��
O¶LQ�YL�WR� GHO�O¶,Q�WHU�QD�WLR�QDO� 6SRUWV� DQG�
&XO�WX�UH� $V�VR�FLD�WLRQ� �,VFD�� H� DQ�FKH�
TXH�VW¶DQ�QR�� GRSR� OH� LQL�]LD�WL�YH� DO�O¶D��
SHU�WR�GH�JOL� VFRU�VL�DQQL��KD� LQ�YL�WD�WR� L�
FLW�WD�GL�QL�DG�XWL�OL]�]D�UH�GL�SL��OH�VFD�OH��
1HO�FRU�VR�GHO�OD�JLRU�QD�WD��VXO�FD�QD�OH�
<RX�WX�EH� 8QLR�QH� 6SRU�WL�YD� $FOL� 0DU��
FKH�� VXO�OH� SD�JL�QH� ID�FH�ERRN� 8QLR�QH�
6SRU�WL�YD� $FOL� 0DU�FKH� H� 6D�OX�WH� LQ�
FDP�PL�QR�H�VXO�VLWR�ZZZ�XVD�FOL�PDU��
FKH�FRP�H�VX�LQ�VWD�JUDP�³XQLR�QHD�FOL´�
VRQR� VWD�WL� SXE�EOL�FD�WL� DO�FX�QL� YL�GHR��
SUH�GL�VSR�VWL�GD�LVWUXW�WR�UL�H�LQ�VH�JQDQ�WL��
VX� FRPH� XWL�OL]�]D�UH� OH� VFD�OH� SHU� WH��
QHU�VL� LQ� IRU�PD� GX�UDQ�WH� LO� SH�ULR�GR� GL�
LVR�OD�PHQ�WR�� ,� YDQ�WDJ�JL� GL� VD�OL�UH� OH�
VFD�OH� VRQR�PRO�WH�SOL�FL� H� O¶DX�VSL�FLR� q�
FKH� TXH�VWD� VDQD� DEL�WX�GL�QH� YHQ�JD�
FRQ�VHU�YD�WD�DQ�FKH� LQ� IX�WX�UR��4XH�VWD�
SUD�WL�FD�FRQ�VHQ�WH�GL�FRQ�VX�PD�UH�GDO�OH�
�� DOOH� ��� FD�OR�ULH� DO� PL�QX�WR�� SL�� GL�
TXD�OXQ�TXH� DO�WUD� DW�WL�YL�Wj� IL�VL�FD� GL� LQ��
WHQ�VL�Wj�PR�GH�UD�WD��6D�OL�UH����UDP�SH�GL�
VFD�OL�QL� DOOD� VHW�WL�PD�QD� UL�GX�FH� LQ�PD��
QLH�UD�VL�JQL�IL�FD�WL�YD� L� UL�VFKL� OH�JD�WL�DO�O¶L��
QDW�WL�YL�Wj� IL�VL�FD�� ID�GL�PD�JUL�UH�H�UDI�IRU��
]D� RVVD�� PX�VFR�OL� H� DU�WL�FR�OD�]LR�QL��
4XH�VWD� SUD�WL�FD�� LQRO�WUH�� DE�EDW�WH� L� OL��
YHO�OL� GL� FR�OH�VWH�UR�OR� µFDW�WL�YR¶� QHO� VDQ��
JXH� H� DO�ORQ�WD�QD� O¶R�VWHR�SR�UR�VL� QHO�OH�
GRQ�QH�GRSR�OD�PH�QR�SDX�VD��3HU�VL�QR�
XQ¶DW�WL�YL�Wj� PL�QL�PD�� FRPH� VD�OL�UH� ��
UDP�SH� GL� VFD�OH� DO� JLRU�QR�� SRU�WD� D�
SHU�GH�UH� FLU�FD� ���� NJ� DO�O¶DQ�QR�� 6WLD��
PR�SDU�ODQ�GR��RO�WUH�WXW�WR��GL�XQD�EXR��
QD� SUD�WL�FD� DQ�FKH� GDO� SXQ�WR� GL� YL�VWD�
HFR�OR�JL�FR� LQ� TXDQ�WR� QRQ� FRQ�VX�PD�
HQHU�JLD��/¶$�6'��������������������������������������������������$36�7UL�WHO�OD�KD�LQ�VH��
UL�WR�TXH�VWD�LQL�]LD�WL�YD�GHO����DSUL�OH�QHO�
SL�� DP�SLR� SUR�JHW�WR� µ3HU�FRU�VL� GL� FR��
QR�VFHQ�]D�GH�JOL�2ELHW�WL�YL� GL� VYL�OXS�SR�
VR�VWH�QL�EL�OH¶�H�QHO�SUR�JUDP�PD�QD�]LR��
QD�OH� GHO�O¶8�6��$FOL�� JLXQ�WR� DOOD� VHW�WL��
PD� HGL�]LR�QH�� µ6WDLU� &OLP�ELQJ� ±� 6DOL�
OH�VFD�OH«�ERL�FRW�WD�O¶D�VFHQ�VR�UH¶�

$�FDVD"�&L�VDOLDPR�D�SLHGL

8V�$FOL�%HQHYHQWR�GRQD�����PDVFKHULQH�
717�DJOL�RSHUDWRUL�VDQLWDUL

/¶8V�$FOL�GL�%H�QH�YHQ�WR�KD�LQL�]LD�WR�OD�GL��
VWUL�EX�]LR�QH�GL�����PD�VFKH�UL�QH�717�GD�
GR�QD�UH� DJOL� RSH�UD�WR�UL� VD�QL�WD�UL�� ,O� SUH�VL��
GHQ�WH� $OHV�VDQ�GUR� 3HSH� KD� GD� VX�EL�WR�
HVRU�WD�WR� OD� JLXQ�WD� SHU� DI�ILDQ�FD�UH� JOL�
RSH�UD�WR�UL� VD�QL�WD�UL� FKH�FRQ� OH�DP�EX�ODQ��
]H� VRQR� YL�FL�QL� DO�O
(Q�WH� LQ� RJQL�PD�QL�IH��
VWD�]LR�QH� VSRU�WL�YD�� XQ� GR�YH�UH� TXHO�OR� GL�
DLX�WD�UH� L� QR�VWUL� DPL�FL� GHO�OH� DP�EX�ODQ�]H�
GR�QDQ�GR�ORUR�PD�VFKH�UL�QH�717��
���,Q�TXH�VWR�PR�PHQ�WR���KD�GL�FKLD�UD�WR�LO�
SUH�VL�GHQ�WH�GHO�O¶8�V�$�FOL�%H�QH�YHQ�WR�$OHV��
VDQ�GUR�3HSH�±� WXW�WL� VL�HU�JR�QR�D�EH�QH��
IDW�WR�UL�GHL�YDUL�LVWL�WX�WL�VD�QL�WD�UL��H�GHL�OXR��
JKL� GL� PDJ�JLR�UH� DI�IOXV�VR� H�� TXLQ�GL�� GL�
SR�WHQ�]LD�OH�FRQ�WD�JLR��PD�QHV�VX�QR�KD�LQ��
WH�VR� SHQ�VD�UH� D� FKL� FRQ� VD�FUL�IL�FLR�� SD��
]LHQ�]D� H� DPR�UH� q� LP�SH�JQD�WR� QHO� VRF��
FRU�VR���

/R� VSRUW� UHD�JL�VFH�� ,Q� FDP�SR� VFHQ�GH�
DQ�FKH�O¶8V�$FOL�GL�9H�UR�QD�FRQ�LO�SUR�JHW�WR�
µ,Q� OL�QHD� FRQ� EHQ�HV�VH�UH¶�� XQD� VH�ULH� GL�
LQ�FRQ�WUL� YLU�WXD�OL� H� JUD�WXL�WL� SHU� ³YR�OHU�VL� H�
YR�OHU�FL�EHQH´��³,Q�TXH�VWR�PR�PHQ�WR�GH�OL��
FD�WR��FKH�FRLQ�YRO�JH�FLD�VFX�QR�GL�QRL���DI��
IHU�PD� LO� SUH�VL�GHQ�WH� *LX�VHS�SH� %LD�VL� ��
FUH�GLD�PR� VLD� IRQ�GD�PHQ�WD�OH� FRQ�WL�QXD�UH�
D�VR�VWH�QHU�FL�D�YL�FHQ�GD´��/¶8V�$FOL�PLUD�
D�ID�YR�UL�UH��VR�VWH�QH�UH�H�RU�JD�QL]�]D�UH�DW�WL��
YL�Wj�PR�WR�ULH��OX�GL�FKH�H�VSRU�WL�YH�UL�YRO�WH�D�
VRJ�JHW�WL�GL�RJQL�HWj�H�GL�RJQL�FRQ�GL�]LR�QH�
��FRQ�SDU�WL�FR�OD�UH�DW�WHQ�]LR�QH�DOOH�SHU�VR��
QH�SL��HVSR�VWH�DO�O¶H�PDU�JL�QD�]LR�QH��)L�QL�WR�
LO� ORF�N�GR�ZQ�� LO�PRQ�GR�GHO�OR�VSRUW�FHU�FD�
GL� LQ�WHU�SUH�WD�UH� JOL� DVSHW�WL� UL�PHV�VL� LQ� GL��
VFXV�VLR�QH� GDO�OD� FUL�VL� VD�QL�WD�ULD�� ³9R�JOLD��
PR�LQ�YL�WD�UH�WXW�WD�OD�FLW�WD�GL�QDQ�]D�D�SDU�WH��
FL�SD�UH�DG�XQD�VH�ULH�TXR�WL�GLD�QD�GL�LQ�FRQ��
WUL� LQ�YL�GHR�FRQ�IH�UHQ�]D�FKH�DE�ELD�PR�RU��
JD�QL]�]D�WR�FRQ�PH�GL�FL�H�SUR�IHV�VLR�QL�VWL�GL�
WXW�WL� L� FDP�SL� �� SUR�VH�JXH� LO� SUH�VL�GHQ�WH�
%LD�VL� �� FKH� VWDQ�QR� FRQ�GL�YL�GHQ�GR� FRQ�
QRL�XQD�SXQ�WXD�OH��FRP�SOH�WD�HG�HVDX�VWL��
YD� LQ�IRU�PD�]LR�QH� UL�JXDU�GR� O¶H�PHU�JHQ�]D�
LQ�DWWR´��/R�VFR�SR�GL�FLD�VFXQ�UH�OD�WR�UH�q�
GL�VXJ�JH�UL�UH�XQ�SHU�FRU�VR�SHU�DI�IURQ�WD�UH�
OD�VL�WXD�]LR�QH�H�SHU�SUR�JHW�WD�UH�XQD�UL�SUH��
VD��/D�VH�ULH�GL�FRQ�IH�UHQ�]H�YL�GHR�q�RU�JD��
QL]�]D�WD�FRQ�LO�SD�WUR�FL�QR�GHO�&R�PX�QH�GL�
9H�UR�QD�H�GHO�O¶8V�$FOL�1D�]LR�QD�OH�

8V�$FOL�9HURQD���
/D�SDUROD�DL�
SURIHVVLRQLVWL

,QL]LDWLYH�H�PDQLIHVWL

6H�ULH�GL�YL�GHR�FRQ�IH�UHQ�]H�RJQL�JLRU��
QR�FRQ�SD�WUR�FL�QLR�&R�PX�QH


