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��,O�PRQGR�GHOO
8V�$FOL�QRQ�VL�IHUPD�QHDQFKH�LQ���,O�PRQGR�GHOO
8V�$FOL�QRQ�VL�IHUPD�QHDQFKH�LQ� TXDUDQWHQDTXDUDQWHQD ��
3L��IRUWL�GHO�YLUXV3L��IRUWL�GHO�YLUXV

7DQ�WH�OH�LQL�]LD�WL�YH�SUR�PRV�VH�GDO�OD�3UH�VL�GHQ�]D�1D�]LR�QD�OH�H�UDF�FRO��
WH�GDL�&R�PL�WD�WL�5H�JLR�QD�OL�H�3UR�YLQ�FLD�OL�VXL�WHU�UL�WR�UL��8Q�&RQ�FRU�VR�
IR�WR�JUD�IL�FR�UDF�FR�JOLH�OH�WH�VWL�PR�QLDQ�]H�GH�JOL�DO�OH�QD�PHQ�WL�GDO�OH�SUR��
SULH�DEL�WD�]LR�QL��8Q�HYHQ�WR�VX�)D�FH�ERRN�FRQ� O
2U�JD�QL]�]D�]LR�QH� LQ��
WHU�QD�]LR�QD�OH�
(DU�WK
��$Q�QXO�OD�WR�OR�6SRUW�LQ�7RXU�PD�SURQ�WL�D�UL�SDU�WL��
UH�FRQ�QXR�YH�LQL�]LD�WL�YH�QRQ�DS�SH�QD�SRV�VL�EL�OH��
�
�
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'RSR�DYHU�DVFRO�WD�WR�FRQ�DW�WHQ�]LR�QH�OH�LVWDQ�]H�
GHL�3UH�VL�GHQ�WL�GH�JOL�(QWL�GL�3UR�PR�]LR�QH�VSRU�WL��
YD��LO�0L�QL�VWUR�SHU�OR�6SRUW�H�OH�3R�OL�WL�FKH�*LR�YD��
QL�OL�9LQ�FHQ�]R�6SD�GD�IR�UD�KD�IDW�WR�VH�JXL�UH�VX�EL��
WR�XQ�SUL�PR�LQ�WHU�YHQ�WR�GL�DLX�WL�UL�FDO�FDQ�GR�OH�UL��
FKLH�VWH� GH�JOL� VWHV�VL��8QD�ERF�FD�WD� G¶RV�VL�JH�QR�
SHU� LO� VHW�WR�UH� GHO�OR�6SRUW� GL� EDVH�� XQ�PRQ�GR�
FKH� GD� VROR� UDS�SUH�VHQ�WD� ���PL�OD� VR�FLH�Wj� H�
����PL�OD�WUD�GL�UL�JHQ�WL��LVWUXW�WR�UL�VSRU�WL�YL��YR�ORQ�WD��
UL� H�RSH�UD�WR�UL� VR�FLD�OL�� XQ�YHUR�H�SUR�SULR�FRP��
SDU�WR� VWUD�WH�JL�FR� GHO� QR�VWUR� 3DH�VH� FD�GX�WR� LQ�
GLI�IL�FRO�Wj�HQRU�PL�D�VH�JXL�WR�GHO�µORF�N�GR�ZQ¶�SHU�LO�
&R�YLG�����&RQ�LO�'H�FUH�WR�DS�SUR�YD�WR��VRQR�VWD��
WL�FUHD�WL�JOL�VWUX�PHQ�WL�FKH�FRQ�VHQ�WL�UDQ�QR�DW�WUD��
YHU�VR� XQ� )RQ�GR� GL� *D�UDQ�]LD� SUHV�VR� O¶,�VWL�WX�WR�
SHU� LO� &UH�GL�WR�6SRU�WL�YR� GL� DV�VL�FX�UD�UH� LQ�WH�JUDO��
PHQ�WH� ����PL�OLR�QL� GL� HXUR� GL� IL�QDQ�]LD�PHQ�WL� D�
WDV�VR�]HUR�SHU�L�VRJ�JHW�WL�VSRU�WL�YL�FKH�QRQ�SRV��
VR�QR�DF�FH�GH�UH�DO�)RQ�GR�FHQ�WUD�OH�GL�*D�UDQ�]LD�
SHU� OH�30,��7HP�SL�H�RQH�UL� UL�GRW�WL��SL�� OL�TXL�GL�Wj�
SHU�FRQ�VHQ�WL�UH�GL�UL�SDU�WL�UH��&L�DX�JX�ULD�PR�LO�SUL��
PD�SRV�VL�EL�OH��SHU�FKp� ³OR�VSRUW�q� OLQ�ID�GHO�QR��
VWUR� WHU�UL�WR�ULR´�� FRPH� GLFH� OR� VWHV�VR� 0L�QL�VWUR�
6SD�GD�IR�UD�DO�TXD�OH�RJJL� VX�TXH�VWR�SURY�YH�GL��
PHQ�WR�QRQ�SXz�QRQ�DQ�GD�UH�LO�SODX�VR�GD�SDU�WH�
GH�JOL� (QWL� GL� 3UR�PR�]LR�QH�� )L�QDO�PHQ�WH� DQ�FKH�
SUR�WD�JR�QL�VWL�� FRPH� q� JLX�VWR� FKH� VLD�� GHO�OH�
VFHO�WH�SR�OL�WL�FKH�GHO�3DH�VH��VSH�FLH�LQ�XQD�IDVH�
GL� FRVu� JUD�YL� H� XU�JHQ�WL� QH�FHV�VL�Wj�� 0RO�WL� GH�JOL�
VWHV�VL� VWHV�VL�(QWL�GL�3UR�PR�]LR�QH�VRW�WR�OL�QHD�QR�
FRPH�TXH�VWR�'H�FUH�WR�VLD�LO�IUXW�WR�GL�XQ�OD�YR�UR�
FRQ�GL�YL�VR�H�GHO�OH�UL�FKLH�VWH�SHU�SH�WUD�WH�VROR�SR��
FKL�JLRU�QL�ID�D�3D�OD]�]R�&KL�JL��3HU�OD�SUL�PD�YRO��
WD� (QWL� GL� 3UR�PR�]LR�QH� 6SRU�WL�YD�� )H�GH�UD�]LR�QL�
6SRU�WL�YH�1D�]LR�QD�OL�H�'L�VFL�SOL�QH�6SRU�WL�YH�$V�VR��
FLD�WH��VRQR�VWD�WL� WUDW�WD�WL�DOOD�SDUL�GHO�OH�3LF�FR�OH�
H�0H�GLH� ,P�SUH�VH�� /¶DX�GL�]LR�QH� FRQ�YR�FD�WD� GDO�
PL�QL�VWUR�H� OH�SUL�PH�PL�VX�UH�DGRW�WD�WH�D�VH�JXL�WR�
GL�HVVD�VRQR�XQ�JUDQ�GH�VH�JQD�OH��6H�FRQ�GR� LO�
µ'L�OHP�PD�GHO�SUL�JLR�QLH�UR¶� WDQ�WR�FDUR�DJOL�HFR��
QR�PL�VWL�� LO� UL�VXO�WD�WR� RW�WL�PD�OH� VL� FRQ�VH�JXL�UHE�EH�
VROR�VH�HQ�WUDP�EH�OH�SDU�WL�µFRO�OD�ER�UD�QR¶��Ê�SUR��
SULR�JUD�]LH�D�TXH�VWR� VSL�UL�WR�GL� FRO�OD�ER�UD�]LR�QH�
FKH�VL�q�JLXQ�WL� LQ�WHP�SR�UH�FRUG�D�PL�VX�UH�FRVu�
YL�WD�OL�SHU�LO�PRQ�GR�GHO�OR�6SRUW�GL�%DVH��(�FL�DX��
JX�ULD�PR�FKH�OD�VWHV�VD�DW�WHQ�]LR�QH�GDWD�DO�VHW��
WR�UH�GHO�OR�6SRUW�6R�FLD�OH�YHQ�JD�UL�VHU�YD�WD�LQ�IX��
WX�UR� DQ�FKH� LQ� YL�VWD� GHL� GH�FUH�WL� DW�WXD�WL�YL� GHO�OD�
5L�IRU�PD�GHO�OR�6SRUW��FRVu�FRPH�q�EHQH�VL� UD��
JLR�QL�VXO�IDW�WR�FKH�O¶DW�WL�YL�Wj�SUR�PRV�VD�DO�O¶LQ�WHU��
QR�GHL�QR�VWUL�(QWL�q�SUL�PD�GL�WXW�WR�VWUX�PHQ�WR�GL�
SR�OL�WL�FKH�VR�FLD�OL��/D�PRU�WH�GHO�OH�UHDO�Wj�D�QRL�DI��
IL�OLD�WH�VL�JQL�IL�FKH�UHE�EH�OD�VFRP�SDU�VD�GL�XQ�SH]��
]R�LP�SRU�WDQ�WH�GL�ZHO�ID�UH�GHO�3DH�VH�

8Q�IRQGR�SHU�VDOYDUH�OR8Q�IRQGR�SHU�VDOYDUH�OR��
VSRUW�GL�EDVH������PLOLRQL�VSRUW�GL�EDVH������PLOLRQL�

1HO� GL�FKLD�UD�UH� FKH� OR� VSRUW� LQ� ,WD�OLD� QRQ�q� VROR�
TXHO�OR�GL�YHU�WL�FH�H�FKH�WUD�L�PR�WR�UL�GHO�OD�UL�QD�VFL�WD�
GR�YUDQ�QR� HV�VHU�FL� DQ�FKH� OH� DW�WL�YL�Wj� VXO� WHU�UL�WR�ULR�
�LO�PL�QL�VWUR�6SD�GD�IR�UD�KD�FHQ�WUD�WR� O¶R�ELHW�WL�YR�� ,Q�
TXH�VWR� PR�PHQ�WR� GL� JUDQ�GH� HPHU�JHQ�]D� QD�]LR��
QD�OH�VRQR�SUR�SULR�OH�QR�VWUH�DV�VR�FLD�]LR�QL�OR�FD�OL�OH�
VHQ�WL�QHO�OH� VXO� WHU�UL�WR�ULR� H� DOOR� VWHV�VR� WHP�SR� OH�
UHDO�Wj�FKH�VWDQ�QR�SD�WHQ�GR�GL�SL��TXH�VWD�IDVH�GL�
VWDO�OR��&RPH�LQ�RJQL�FRP�SDU�WR�GHO�3DH�VH��DQ�FKH�
OR�VSRUW�GL�EDVH�VWD�VX�EHQ�GR�LO�EORF�FR�GL�WXW�WH�OH�
DW�WL�YL�Wj��XQ�VD�FUL�IL�FLR�GR�YX�WR�DOOD�FR�PX�QL�Wj�QD�]LR��
QD�OH��PD�FKH�DOOR�VWHV�VR�WHP�SR�UL�VFKLD�GL�FRP��
SRU�WD�UH�XQ�EODF�NRXW�GHO�PR�YL�PHQ�WR�VWHV�VR�H�GHO��
OH�DV�VR�FLD�]LR�QL�FKH�QH�VRQR�LO�YR�OD�QR��XQ�SXQ�WR�
GL�UL�IH�UL�PHQ�WR�SHU�WXW�WL�JOL�DW�WR�UL�GHO�OD�IL�OLH�UD�VSRU�WL��
YD��GL�UL�JHQ�WL��DO�OH�QD�WR�UL�HG�DWOH�WL�FRQ�OH�ORUR�ID�PL��
JOLH��$F�FR�JOLD�PR�TXLQ�GL�FRQ� ID�YR�UH� L�EXR�QL�SUR��
SR�VL�WL� GHO�PL�QL�VWUR�6SD�GD�IR�UD���/R�GLFH� LO�3UH�VL��
GHQ�WH� GHO�O
8�QLR�QH� 6SRU�WL�YD�$FOL� 'D�PLD�QR� /HP��
ER��

nƺȅ�ƫȒي� ٓ ƺȇƺ� ³ȵƏ�ƳƏ�ǔȒ�ȸƏً�
ɀɖ�Ƭȸǣ�Ɏƺ�ȸǣ� ǔȒȇ�Ƴǣ�ƺȅƺȸ�Ǖƺȇ�ɿƏ�
ƬȒǣȇ�ɮȒǼ�Ǖƺ�ȸƺ� Əȇ�Ƭǝƺ� 0ȇɎǣ�
ȵȸȒ�ȅȒ�ɿǣȒ�ȇƺٔ

�(�SUR�SULR�SHU�GDUH�FHU�WH]�]D�H�YH�OR�FL�Wj�DO�O¶H�UR�JD��
]LR�QH�GL�TXH�VWL�DLX�WL�VXO�WHU�UL�WR�ULR���VSH�FL�IL�FD�/HP��
ER���DX�VSL�FKLD�PR�FKH�LQ�VHGH�GL�YD�OX�WD�]LR�QH�GHL�
FUL�WH�UL� GL� UL�SDU�WL�]LR�QH�� YHQ�JD�QR� FRLQ�YRO�WL� GL�UHW�WD��
PHQ�WH� DQ�FKH� JOL� (QWL� GL� SUR�PR�]LR�QH� VSRU�WL�YD��
3UR�SULR�SHU�FKp�YL�FL�QL�DO�WHU�UL�WR�ULR��VRQR�JOL�XQL�FL�LQ�
JUD�GR�GL�SR�WHU�FHU�WL�IL�FD�UH�OD�ERQ�Wj�H�O¶R�SH�UD�WR�GHO��
OH�DV�VR�FLD�]LR�QL�DOOH�TXD�OL�TXH�VWL�IRQ�GL�VWUDRU�GL�QD�UL�
VD�UDQ�QR�GH�VWL�QD�WL´�



$/�),$1&2�',�($57+$/�),$1&2�',�($57+
�*LRUQDWD,QWHUQD]LRQDOHGHOOR6SRUW8V$FOL�*LRUQDWD,QWHUQD]LRQDOHGHOOR6SRUW8V$FOL

,Q�RF�FD�VLR�QH�GHO�OD�*LRU�QD�WD�,Q�WHU�QD�]LR�QD��
OH� SHU� OR� VSRUW� GHO� �� DSUL�OH� VFRU�VR�� O¶8V�
$FOL�KD�SDU�WH�FL�SDWR�DW�WL�YD�PHQ�WH�FRQ�L�VXRL�
SDUW�QHU� LQ�WHU�QD�]LR�QD�OL� SHU� SUR�PXR�YH�UH� LO�
PHV�VDJ�JLR�GL�XQR�VSRUW�FRPH�YHL�FR�OR�GL�
LQ�FOX�VLR�QH� VR�FLD�OH�� VWUX�PHQ�WR� SHU� DE�EDW��
WH�UH� OH� GL�VX�JXD�JOLDQ�]H�� FRP�EDW�WH�UH� TXDO��
VLD�VL� WLSR� GL� GL�VFUL�PL�QD�]LR�QH�� DJH�YR�OD�UH�
FR�PX�QL�Wj� VR�VWH�QL�EL�OL� H� RJJL� SL�� FKH�PDL�
SUR�PXR�YH�UH�XQ
D�]LR�QH�FR�PX�QH� LQ� ID�YR�UH�
GHO�O¶DP�ELHQ�WH������
��
1R�QR�VWDQ�WH�LO�µORF�N�GR�ZQ¶�GR�YX�WR�DO�O¶H�PHU��
JHQ�]D� &R�YLG����� LQ� OL�QHD� FRQ� OH� GL�VSR�VL��
]LR�QL�JR�YHU�QD�WL�YH�DOOH�TXD�OL�KD�IDW�WR�VH�JXL��
WR�ILQ�GD�VX�EL�WR�O¶KD�VK�WDJ��LR�UH�VWRD�FD�VDH��
IDF�FLR�VSRUW��O¶8�QLR�QH�6SRU�WL�YD�$FOL�KD�GH��
FL�VR�GL� DGH�UL�UH� DOOD� FDP�SD�JQD�SUR�PRV�VD�
GDO�O¶2U�JD�QL]�]D�]LR�QH� LQ�WHU�QD�]LR�QD�OH� (DU�WK�
�SDUW�QHU�GHO�O¶8V�$FOL�DQ�FKH�QHO�O¶DP�EL�WR�GHO�
SUR�JHW�WR� 6,0�&$6��� FRQ� OD� FDP�SD�JQD�
�*LRU�QD�WD,Q�WHU�QD�]LR�QD�OH�GHO�OR�6SRU�W8�V$�FOL��
/D�FDP�SD�JQD�HUD�UL�YRO�WD�D�WXW�WL�L�&R�PL�WD�WL�
3UR�YLQ�FLD�OL� H� 5H�JLR�QD�OL� GHO�O¶8V� $FOL� H� OH�
$VG� DI�IL�OLD�WH�� 7XW�WR� LO� PD�WH�ULD�OH� PXO�WL�PH��
GLD�OH�GL�DW�WL�YL�Wj�VSRU�WL�YH�VYRO�WH�GDO�OH�SUR��
SULH�DEL�WD�]LR�QL��q�VWD�WR�SRL� UDF�FRO�WR�VXO�OD�
SD�JL�QD� )D�FH�ERRN� GHO�O¶2U�JD�QL]�]D�]LR�QH�
(DU�WK�H�VX�TXHO�OD�GHO�O¶8V�$FOL�,WD�OLD��
�
³,Q�XQ�PR�PHQ�WR�FRVu� FUL�WL�FR�� DQ�FKH� O¶86�
$FOL�UH�VWD�D�FDVD�PD�QRQ�VL� IHU�PD��Ê�SHU�
TXH�VWR�PR�WL�YR���KD�VSLH�JDWR�LO�3UH�VL�GHQ�WH�
GHO�O¶8�QLR�QH�6SRU�WL�YD�$FOL�'D�PLD�QR�/HP�ER�
��FKH� ULQ�QR�YLD�PR� LO�QR�VWUR� LQ�YL�WR�D� WXW�WL� L�
&R�PL�WD�WL�3UR�YLQ�FLD�OL�H�5H�JLR�QD�OL�GL�UL�VSHW��
WD�UH�L�GHW�WD�PL�GHO�*R�YHU�QR�PD�DOOR�VWHV�VR�
WHP�SR� DS�SUR�ILW�WD�UH� GHO�OD� WHF�QR�OR�JLD� SHU�
QRQ�IHU�PD�UH�OH�DW�WL�YL�Wj�H�UL�PD�QH�UH�YL�FL�QL�DL�
QR�VWUL� WHV�VH�UD�WL��8Q�PHV�VDJ�JLR�FKH�GHYH�
UL�VXR�QD�UH� DQ�FR�UD� SL�� IRU�WH� RJJL� LQ� RF�FD��
VLR�QH�GHO�OD�*LRU�QD�WD�0RQ�GLD�OH�FKH�UL�FRU�GD�
D� WXW�WR� LO� SLD�QH�WD� TXDQ�WR� OR� VSRUW� SRV�VD�
HV�VH�UH�XQ�LP�SRU�WDQ�WH�VWUX�PHQ�WR�GL�UL�SDU��
WHQ�]D´��



9RɸWYGGIWWS�HM�GSRGSVWSɸ9RɸWYGGIWWS�HM�GSRGSVWSɸɸɸ
9L� DVSHW�WLD�PR��PDQ�GD�WH�FL� XQD� IRWR�
GHO�OD� YR�VWUD� FLW�Wj�H�XQD�GHO�O¶DO�OH�QD��
PHQ�WR� GR�PH�VWL�FR� FKH� VYRO�JH�WH� LQ�
FDVD�� ,Q�SD�OLR�� LO� UL�OD�VFLR�GL�XQ�DW�WH��
VWD�WR�GL�SDU�WH�FL�SD�]LR�QH�DO�FRQ�FRU�VR�
H�OD�FUHD�]LR�QH�IL�QD�OH�GL�XQ�DO�EXP�IR��
WR�JUD�IL�FR�RQ�OL�QH��

8QD�IRWR�GHOOD�FLWWj�H�XQD�GHOO·DOOHQDPHQWR�GRPHVWLFR��ERRP�GL�SDUWHFLSDQWL


