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ΖQ�YL�VWD�GHO�&RQ�JUHV�VR�(OHW�WL�YR�FKH�VL�VYRO�JH�U¢�D�PDU�]R�������DE�ELD�PR�SHQ�VD�WR�D�XQ�SHU�FRU�VRΖQ�YL�VWD�GHO�&RQ�JUHV�VR�(OHW�WL�YR�FKH�VL�VYRO�JH�U¢�D�PDU�]R�������DE�ELD�PR�SHQ�VD�WR�D�XQ�SHU�FRU�VR�
FKH�SR�WHV�VH�DOL�PHQ�WD�UH�LO�GL�EDW�WL�WR�H�ULHP�SL�UH�GL�FRQ�WH�QX�WL�OD�IDVH�HOHW�WL�YD�FKH�GD�VHP�SUH�UDS�FKH�SR�WHV�VH�DOL�PHQ�WD�UH�LO�GL�EDW�WL�WR�H�ULHP�SL�UH�GL�FRQ�WH�QX�WL�OD�IDVH�HOHW�WL�YD�FKH�GD�VHP�SUH�UDS��
SUH�VHQ�WD�LO�PR�PHQ�WR�SL»�LP�SRU�WDQ�WH�GHO�SHU�FRU�VR�GH�PR�FUD�WL�FR�LQ�WHU�QR�DO�Oȇ86�$FOL��8Q�SHU�FRU�SUH�VHQ�WD�LO�PR�PHQ�WR�SL»�LP�SRU�WDQ�WH�GHO�SHU�FRU�VR�GH�PR�FUD�WL�FR�LQ�WHU�QR�DO�Oȇ86�$FOL��8Q�SHU�FRU��
VR�D�WDS�SH�FRQ�GL�YHU�VL�WHPL�GD�VYL�VFH�UD�UH�QHL�WUH�JLRU�QL�GL�$V�VHP�EOHD��3XU�WURS�SR�OȇDW�WXD�OH�FUL�VVR�D�WDS�SH�FRQ�GL�YHU�VL�WHPL�GD�VYL�VFH�UD�UH�QHL�WUH�JLRU�QL�GL�$V�VHP�EOHD��3XU�WURS�SR�OȇDW�WXD�OH�FUL�VL�
VD�QL�WD�ULD� &R�YLG���� FL� LP�SR�QH� IHU�UHH� UH�VWUL�]LR�QL� GDO� SXQ�WR� GL� YL�VWD� GHO�OȇDV�VR�FLD�]LR�QL�VPR��PDVD�QL�WD�ULD� &R�YLG���� FL� LP�SR�QH� IHU�UHH� UH�VWUL�]LR�QL� GDO� SXQ�WR� GL� YL�VWD� GHO�OȇDV�VR�FLD�]LR�QL�VPR��PD�
JUD�]LH�DO�OȇDX�VL�OLR�GHO�OD�WHF�QR�OR�JLD�SHQ�VLD�PR�FKH�DQ�FKH�DW�WUD�YHU�VR�OR�VWUHD�PLQJ�GL�JL�WD�OH�VL�SRV�JUD�]LH�DO�OȇDX�VL�OLR�GHO�OD�WHF�QR�OR�JLD�SHQ�VLD�PR�FKH�DQ�FKH�DW�WUD�YHU�VR�OR�VWUHD�PLQJ�GL�JL�WD�OH�VL�SRV��
VD�FRO�PD�UH�OD�GL�VWDQ�]D�H�VHQ�WLU�FL�FR�PXQ�TXH�YL�FL�QL�H�SDU�WH�FL�SL��/R�DE�ELD�PR�GL�PR�VWUD�WR�ID�FHQ�VD�FRO�PD�UH�OD�GL�VWDQ�]D�H�VHQ�WLU�FL�FR�PXQ�TXH�YL�FL�QL�H�SDU�WH�FL�SL��/R�DE�ELD�PR�GL�PR�VWUD�WR�ID�FHQ��
GR�VSRUW�GX�UDQ�WH�LO�ORF�N�GR�ZQ��OR�VWLD�PR�GL�PR�VWUDQ�GR�DQ�FR�UD�RJJL�H�OR�GL�PR�VWUH�UH�PR�DQ�FKHGR�VSRUW�GX�UDQ�WH�LO�ORF�N�GR�ZQ��OR�VWLD�PR�GL�PR�VWUDQ�GR�DQ�FR�UD�RJJL�H�OR�GL�PR�VWUH�UH�PR�DQ�FKH�
QHL�SURV�VL�PL�PHVL�DO�OH�QDQ�GR�OH�QR�VWUH�LGHH��3HU�TXH�VWR�LO�QR�VWUR�FODLP�TXH�VWȇDQ�QR��H�LQ�YL�VWDQHL�SURV�VL�PL�PHVL�DO�OH�QDQ�GR�OH�QR�VWUH�LGHH��3HU�TXH�VWR�LO�QR�VWUR�FODLP�TXH�VWȇDQ�QR��H�LQ�YL�VWD�
GHO�SURV�VL�PR�TXD�GULHQ�QLR�ROLP�SL�FR��VDU¢�TXHO�OR�GL�)$5(�5(7(�bGHO�SURV�VL�PR�TXD�GULHQ�QLR�ROLP�SL�FR��VDU¢�TXHO�OR�GL�)$5(�5(7(�b
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ΖO�0L�QL�VWUR�GHO�OR�6SRUW�
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$�GDUH�LO�VD�OX�WR�DO�O¶LQ�FRQ�WUR�q�VWD�WR�LO�3UH�VL��
GHQ�WH� GHO�O¶8�QLR�QH� 6SRU�WL�YD�$FOL� 'D�PLD�QR�
/HP�ER�� FKH� UL�YRO�JHQ�GR�VL� DO� 0L�QL�VWUR� KD�
FKLH�VWR�FKLD�UL�PHQ�WL�VX�TXHO�OL�FKH�GR�YUDQ�QR�
HV�VH�UH�FRP�SH�WHQ�]H�H�DP�EL�WL�GL�LQ�WHU�YHQ�WR�
GH�JOL�(QWL�GL�3UR�PR�]LR�QH�VSRU�WL�YD�DOOD�OXFH�
GHO�OD�PDQ�FD�WD�DS�SUR�YD�]LR�QH�GHO�OD�SDU�WH�GL�
5L�IRU�PD�UL�JXDU�GDQ�WH�OD�*R�YHU�QDQ�FH�H�O¶DV��
VHW�WR�GHO�VL�VWH�PD�VSRU�WL�YR�LWD�OLD�QR�VXO�WHU�UL��
WR�ULR��FRQ�O¶DX�VSL�FLR�H�OD�VSH�UDQ�]D�³GL�SR��
WHU� UL�YH�GH�UH� LQ� TXDO�FKH� SURY�YH�GL�PHQ�WR�
XQ¶DU�PR�QL]�]D�]LR�QH� GL� TXH�VWH� HVL�JHQ�]H´��
³,Q� TXH�VWL� PHVL� �� KD� UH�SOL�FD�WR� LO� 0L�QL�VWUR�
6SD�GD�IR�UD���QR�QR�VWDQ�WH�LO�PR�PHQ�WR�FUL�WL�FR�
FKH�VWLD�PR�YL�YHQ�GR��KR�DYX�WR�FRQ�JOL�(QWL�
H�FRQ�O¶86�$FOL�LQ�SDU�WL�FR�OD�UH��XQ�UDS�SRU�WR�
LP�SRU�WDQ�WH� FKH� FL� KD� FRQ�VHQ�WL�WR� GL� DYH�UH�
XQ�PR�QL�WR�UDJ�JLR�VXL�WHU�UL�WR�UL��/D�GL�PHQ�VLR��
QH�VR�FLD�OH�PL�q�FDUD�SHU�VHQ�VL�EL�OL�Wj�H�LQ�WH��
UHV�VH�FKH�KR�GD�GH�FHQ�QL��PD�q�DQ�FKH�GR��
YH�UR�VR� FRPH�0L�QL�VWUR� GHO�OR� 6SRUW�� LO�PR��
GHO�OR�FKH�JOL�(QWL� UDS�SUH�VHQ�WD�QR�VXL� WHU�UL��
WR�UL�� GL� SDU�WH�FL�SD�]LR�QH� H� FRQ�GL�YL�VLR�QH� GL�
PL�JOLD�LD�GL�UD�JD]�]H�H�UD�JD]�]L��LQ�WHU�PL�QL�GL�
JLX�VWL�]LD�VR�FLD�OH��KR�YL�VWR�LO�YD�OR�UH�GHO�YR��
VWUR�LP�SH�JQR��4XH�VWD�GR�YUHE�EH�HV�VH�UH�OD�
OL�QHD�GL�XQD�JR�YHU�QDQ�FH�SHU�IHW�WD�FKH�DV��
VH�JQD� DJOL� (QWL� TXH�VWD� SUH�GL�VSR�VL�]LR�QH��
*OL�(QWL�GL�3UR�PR�]LR�QH�OL�WHU�UH�PR�LQ�FRQ�VL��
GH�UD�]LR�QH�TXDQ�GR�ILU�PH�UH�PR�DO�WUL�SURY�YH��
GL�PHQ�WL��FRPH�L����PL�OLR�QL�GL�HXUR�UL�FR�QR��
VFLX�WL�SHU�YD�OR�UL]�]D�UH� L� WHU�UL�WR�UL´��3RL�/HP��
ER�KD�UL�ODQ�FLD�WR�LO�SURV�VL�PR�DS�SXQ�WD�PHQ�WR�
GHO����GL�FHP�EUH��³9H�QHU�Gu�SURV�VL�PR�F¶q�LO�
WHPD�GHO�OD�5L�IRU�PD�GHO�7HU�]R�6HW�WR�UH�H�OR�
6SRUW��$Q�GUH�PR�D�FD�SL�UH�TXH�VWH�FRP�PLV��
VLR�QL�FRQ�LO�'L�SDU�WL�PHQ�WR�GHO�0L�QL�VWH�UR�GHO�
/D�YR�UR�H�FRQ�FKL�KD�SUH�VR�SDU�WH�DO�7D�YR�OR�
GL�/D�YR�UR�GHO�OD�5L�IRU�PD�VWHV�VD´���
�

'¶DF�FRU�GR�OD�FW�GHO�O¶,�WDO�GRQ�QH�GL�FDO�FLR�0L�OH�QD�
%HU�WR�OL�QL��VH�FRQ�GR�OD�TXD�OH�³q�OD�PH�UL�WR�FUD�]LD�
FKH� GHYH� DQ�GD�UH� DYDQ�WL� PD� LQ� XQD� VR�FLH�Wj�
FRPH�OD�QR�VWUD�QRQ�DQ�FR�UD�SURQ�WD��LP�SRU�UH�OH�
TXR�WH� URVD� FUH�GR� VLD� LP�SRU�WDQ�WH��3L��GRQ�QH�
KDL�� SL�� PDV�VD� FUL�WL�FD� IDL� H� SL�� q� SUR�ED�EL�OH�
FKH�SXRL�DU�UL�YD�UH�D�XQ�FDP�ELD�PHQ�WR�FXO�WX�UD��
OH��,Q�TXH�VWR�LO�SUR�IHV�VLR�QL�VPR�IHP�PL�QL�OH�SXz�
DLX�WD�UH��4XDQ�WR�IDW�WR�GDO�PL�QL�VWUR�q�LP�SRU�WDQ��
WH� �� KD� VSLH�JD�WR� %HU�WR�OL�QL� �� VDS�SLD�PR� FKH� L�
FDP�ELD�PHQ�WL�FXO�WX�UD�OL�VRQR�OHQ�WL��,O�SUR�IHV�VLR��
QL�VPR� IHP�PL�QL�OH� QHO�OR� VSRUW� q� XQ� SHU�FRU�VR�
JLX�VWR��6LD�PR�XQD�VR�FLH�Wj�GH�PR�FUD�WL�FD�H�QRQ�
SRV�VLD�PR�SHQ�VD�UH�GL�HV�VHU�OR�VH�SHU�OH�GRQ�QH�
QRQ�F¶q�OD�VWHV�VD�SRV�VL�EL�OL�Wj��,�SDV�VDJ�JL�VRQR�
JUD�GXD�OL�� VRQR� IH�OL�FH� FKH� GDO� ����� OD� )LJF�
SUH�YH�GD� LO� SDV�VDJ�JLR� DO� SUR�IHV�VLR�QL�VPR� DQ��
FKH�SHU�OH�GRQ�QH��PL�DX�JX�UR�FKH�DQ�FKH�DO�WUH�
IH�GH�UD�]LR�QL�YD�GD�QR�LQ�TXH�VWD�GL�UH�]LR�QH´�
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'DO�OR� VSRUW� SUD�WL�FD�WR� VXO� FDP�SR� DL� UXR�OL� GL�UL��
JHQ�]LD�OL��/H�GRQ�QH�QHO�OR�VSRUW�VRQR�XQ�YD�OR�UH�
DJ�JLXQ�WR�H�PH�UL�WD�QR�³SDUL�GL�JQL�Wj´��1HO�OD�UL�IRU��
PD�DS�SH�QD�YD�UD�WD�GDO�&RQ�VL�JOLR�GHL�0L�QL�VWUL�H�
RUD� LQ� LWHU�GL�DS�SUR�YD�]LR�QH�DOOH�&D�PH�UH�� WHPL�
FRPH� LO� SUR�IHV�VLR�QL�VPR� IHP�PL�QL�OH� H� OH� TXR�WH�
URVD� QHL� UXR�OL� DSL�FD�OL� GH�JOL� RU�JD�QL�VPL� VSRU�WL�YL�
VRQR� VWD�WL� WUD� TXHO�OL� SL�� VSRQ�VR�UL]�]D�WL� H� FDO��
GHJ�JLD�WL� GDO� 0L�QL�VWUR� SHU� OR� 6SRUW� 9LQ�FHQ�]R�
6SD�GD�IR�UD��PD�DQ�FKH�WUD� L�SL��RVWHJ�JLD�WL�GDO��
O¶H�VWD�EOLVK�PHQW� FKH� VSLQ�JH�YD� SHU� OR� VWD�WXV�
TXR��$�SDU�ODU�QH�RJJL�VRQR�VWD�WL�OR�VWHV�VR�0L�QL��
VWUR�6SD�GD�IR�UD�DV�VLH�PH�DOOD�FW�GHO�OD�1D�]LR�QD��
OH� GL� FDO�FLR� IHP�PL�QL�OH� 0L�OH�QD� %HU�WR�OL�QL�� DO� GL��
EDW�WL�WR�RQ�OL�QH�µ/D�UHWH�GHO�OH�GRQ�QH¶�RU�JD�QL]�]D�WR�
RQ�OL�QH�GDO�O¶86�$FOL�H�PR�GH�UD�WR�GDO�FDSR�UH�GDW��
WR�UH�GHO�O¶$Q�VD�6SRUW�3LHU�FDU�OR�3UH�VXW�WL��DO�TXD��
OH�KD�SUH�VR�SDU�WH�DQ�FKH�LO�9LFH�'L�UHW�WR�UH�GL�5DL�
6SRUW�(Q�UL�FR�9DU�ULD�OH��

5LQ�JUD�]LDQ�GR�O¶8V�$FOL�SHU�O¶LQ�YL�WR�H�SHU�O¶LP�SH��
JQR�GL�SUR�PR�]LR�QH�VSRU�WL�YD�SUR�IX�VR�VXO�WHU�UL�WR��
ULR��q�TXLQ�GL�HQ�WUD�WR�D�JDP�ED�WHVD�VX�JOL�DU�JR��
PHQ�WL�SL��FDO�GL�GHO�OD�UL�IRU�PD�SHU�OH�SDU�WL�DS�SUR��
YD�WH�� $W�WUD�YHU�VR� OD� UL�IRU�PD� GHO�OR� VSRUW� ³XQD�
TXH�VWLR�QH� O¶DE�ELD�PR� DI�IURQ�WD�WD� H� UL�VRO�WD� LQ�
PRGR�SR�VL�WL�YR���VSLH�JD�LO�PL�QL�VWUR���TXHO�OD�VXO�
SUR�IHV�VLR�QL�VPR�IHP�PL�QL�OH��2JJL�FRQ�TXH�VWD�UL��
IRU�PD�GDO�SXQ�WR�GL�YL�VWD�GHO� OD�YR�UR��TXLQ�GL�WX��
WH�OH�� JD�UDQ�]LH�� PD�WHU�QL�Wj�� IL�VFD�OL�Wj�� HTXL�SD�ULD��
PR�WXW�WL��XR�PL�QL�H�GRQ�QH��1RQ�F¶q�SL��XQD�GL��
VWLQ�]LR�QH�WUD�XQR�R�O¶DO�WUR��4XH�VWR�FL�FRQ�VHQ�WH�
GL� DYHU� UDJ�JLXQ�WR� OD� SD�UL�Wj� GL� JH�QH�UH´�� 3HU�
TXDQ�WR�UL�JXDU�GD�LQ�YH�FH�O¶D�VFH�VD�GL�GRQ�QH�GL�UL��
JHQ�WL� QHO�OR� VSRUW�� ³FUH�GR� FKH�TXH�VWR� FDP�ELD��
PHQ�WR�SR�WUj�DY�YH�QL�UH�VROR�VH�FL�VDUj�XQ�FDP��
ELD�PHQ�WR�FXO�WX�UD�OH´��6SD�GD�IR�UD�KD�DQ�FKH�VRW��
WR�OL�QHD�WR�FKH�³QRQ�q�XQD�JXHU�UD�VWH�UL�OH�FRQ�WUR�
FKL�q�OL�GD�YHQ�WL�R�WUHQ�W¶DQ�QL�FRQ�VH�FX�WL�YL��PD�q�
SUR�SULR� SHU�FKp� UL�FR�QR�VFHQ�GR�XQ�EXRQ� OD�YR�UR�
D� TXH�VWH� SHU�VR�QH�� TXH�VWR� GHYH� HV�VH�UH� UDS��
SUH�VHQ�WD�WR�DQ�FKH�GDO�OD�FD�SD�FL�Wj�GL�IDU�FUH�VFH��
UH�XQD�QXR�YD�FODV�VH�GL�UL�JHQ�WH�DO�O¶LQ�WHU�QR��DQ��
FKH� LQ� WHU�PL�QL�GL� FD�SD�FL�Wj�GHO�OH�QR�VWUH�DWOH�WH��
1RQ�q�VROR�LP�SRU�UH�XQ�OL�PL�WH�GHL�PDQ�GD�WL��PD�
DQ�FKH� LQ�YL�WD�UH� D� ID�YR�UL�UH� LO� UL�FDP�ELR�� 2U�PDL�
YDOH�SHU�WXW�WL�L�VHW�WR�UL��GDO�OD�SR�OL�WL�FD�DO�O¶D�]LHQ�GD��
%HQH�L�GH�FUH�WL�SHU�TXHO�FKH�UL�JXDU�GD�LO�OD�YR�UR�H�
LO� SUR�IHV�VLR�QL�VPR��PD� SHU� OH� GRQ�QH� DL� YHU�WL�FL�
VHU�YL�Uj�XQ�FDP�ELR�FXO�WX�UD�OH´����

,O�0L�QL�VWUR�KD�DQ�FKH�UDV�VL�FX�UD�WR� OH�PL�JOLD�LD�GL�
OD�YR�UD�WUL�FL�H�OD�YR�UD�WR�UL��RO�WUH�FKH�OH�VWHV�VH�$6'�
H� 66'� DO� PR�PHQ�WR� IHU�PH�� VX� XQD� SRV�VL�EL�OH�
ULD�SHU�WX�UD�GHO�OH�DW�WL�YL�Wj�JLj�GDL�SUL�PL�GL�JHQ�QD��
LR��³1RQ�YR�JOLD�PR�GDUH�LO�OX�VLR�QL���KD�DP�PHV�VR�
�� PD� JLj� GD� GL�YHU�VL� JLRU�QL� VWLD�PR� OD�YR�UDQ�GR�
SHU�SUR�YD�UH�D�SHQ�VD�UH�D�XQD�ULD�SHU�WX�UD�HYHQ��
WXD�OH� D� JHQ�QD�LR� GL� SD�OH�VWUH� H� FHQ�WUL� VSRU�WL�YL��
0D� TXH�VWR� QRQ� VL�JQL�IL�FD� FKH� SRV�VLD�PR� GLUH�
FKH� GDO� �� JHQ�QD�LR� ULD�SUL�UDQ�QR� VL�FX�UD�PHQ�WH��
'L�SHQ�GH�Uj� GDL� GDWL� GHL� SURV�VL�PL� JLRU�QL�� VRQR�
SR�VL�WL�YL�PD�FRQ�WL�QXD�QR�DG�RVFLO�OD�UH´��



)$5(�5(7(� SHU� QRL� VL�JQL�IL�FD� VHQ�WLU�VL� SDU�WH� GL� XQ� JUXS�SR�� GL�
XQD�JUDQ�GH�ID�PL�JOLD��6WD�UH�LQ�VLH�PH�H�FRQ�IURQ�WDU�VL��SHU�FRQ�VR�OL��
GD�UH�TXDQ�WR�FR�VWUXL�WR�IL�QR�UD�H�FRQ�GL�YL�GH�UH�LGHH�HG�HVSH�ULHQ�]H�
LP�PD�JL�QDQ�GR�LQ�VLH�PH�XQ�IX�WX�UR�PL�JOLR�UH�SHU�OD�QR�VWUD�DV�VR�FLD��
]LR�QH��0D�FRQ�YLH�QH� IDUH� UHWH"�3HU�FKp"�6L�FX�UD�PHQ�WH�Vu��SHU��
FKp� O¶XR�PR� GD� VHP�SUH� KD� FR�VWUXL�WR� OD� VXD� HYR�OX�]LR�QH� FR��
VWUXHQ�GR�OH�JD�PL�FRQ�DO�WUL�JUXS�SL�GL�XR�PL�QL��VROR�FRVu�OH�FR�PX�QL��
Wj�XPD�QH�VRQR�VWD�WH�FD�SD�FL�GL�VR�SUDY�YL�YH�UH�H�JXL�GD�UH�LO�PRQ��
GR��JUD�]LH�DOOH�LQ�QR�YD�]LR�QL�H�DOOH�FRQ�TXL�VWH�FKH�RJJL�QRL�DE�ELD��
PR�LO�GR�YH�UH�GL�GL�IHQ�GH�UH��FRQ�VR�OL�GD�UH�H�GL�PL�JOLR�UD�UH�

)$5(�5(7(�q�VR�SUDW�WXW�WR� VL�QR�QL�PR�GL� FRQ�GL�YL�VLR�QH��GL� FR�QR��
VFHQ�]H��GL�FRP�SH�WHQ�]H��GL�FRQ�WDW�WL��/R�VFR�SR�q�UDJ�JLXQ�JH�UH�XQ�
RELHW�WL�YR�FR�PX�QH��DW�WLQ�JH�UH�D�QXR�YH�RS�SRU�WX�QL�Wj��3HU�ULX�VFLU�FL��
QRQ�VHU�YH�VRO�WDQ�WR�OD�EXR�QD�YR�ORQ�Wj�PD�DQ�FKH�XQ�RELHW�WL�YR�FR��
PX�QH�

)$5(�5(7(� VL�JQL�IL�FD� DQ�FKH� UDJ�JLXQ�JH�UH� XQ� RELHW�WL�YR�� 3UHQ��
GHQ�GR�D�SUH�VWL�WR�LO�JHU�JR�FDO�FL�VWL�FR��VH�JQD�UH�XQ�*2$/�HTXL�YD�OH�
D�FRQ�FUH�WL]�]D�UH�WXW�WL�JOL�VIRU�]L�FKH�VROR�XQD�YHUD�VTXD�GUD�SXz�
UDJ�JLXQ�JH�UH�

)$5(�5(7(� VL�JQL�IL�FD� TXLQ�GL� IDUH� µVSR�JOLD�WR�LR¶�� FRQ�IURQ�WDU�FL� H�
VWX�GLD�UH� DV�VLH�PH� OD� WDW�WL�FD�PL�JOLR�UH� SHU� VH�JQD�UH� H� YLQ�FH�UH� OD�
SDU�WL�WD�

)$5(�5(7(�SDU�WL�WH�JLR�FD�WH�FRQ�LO�FR�PX�QH�RELHW�WL�YR�GL�DX�PHQ��
WD�UH� VHP�SUH� SL�� OD� SUD�WL�FD� VSRU�WL�YD� LQ� ,WD�OLD��&RPH�SRV�VLD�PR�
ULX�VFLU�FL"�&RPH�(QWH�GL�3UR�PR�]LR�QH�6SRU�WL�YD�UL�FR�QR�VFLX�WR�GDO�
&21,�� O¶86�$FOL�q�GLI�IX�VD� LQ�PD�QLH�UD�FD�SLO�OD�UH�VXO� WHU�UL�WR�ULR�� ,Q�
WXW�WR�TXH�VWR��LO�QR�VWUR�*2$/�SL��LP�SRU�WDQ�WH�OR�DE�ELD�PR�VH�JQD��
WR��PD�SHU�IDU�QH�GL�DO�WUL�H�YLQ�FH�UH�OD�SDU�WL�WD�VHU�YH�FKH�RJQX�QR�
SRU�WL�LO�SUR�SULR�ED�JD�JOLR�GL�HVSH�ULHQ�]H��'DO�VLQ�JR�OR�DV�VR�FLD�WR�DO�
YHU�WL�FH�GHO�OD�SL�UD�PL�GH��LP�PD�JL�QDQ�GR�LO�PRQ�GR�GHO�OR�VSRUW�FRPH�
XQ�JUDQ�GH�FRQ�WH�QL�WR�UH�LQ�FXL�RJQX�QR�KD�LO�VXR�UXR�OR��/¶R�ELHW�WL�YR�
FR�PX�QH�q�TXHO�OR�GL�FRP�EDW�WH�UH�DV�VLH�PH�OD�WHQ�GHQ�]D�DO�O¶R�EH�VL��
Wj��DX�PHQ�WD�UH�VXO�WHU�UL�WR�ULR�OD�SUD�WL�FD�VSRU�WL�YD��DU�UL�YDQ�GR�D�FDW��
WX�UD�UH�FRPH�SH�VFL�QHO�OD�5HWH�JLR�YD�QL��DQ�]LD�QL��SHU�VR�QH�DL�FRQ��
IL�QL�GHO�OD�VR�FLH�Wj��)D�FL�OL�WDQ�GR�ORUR� O¶DF�FHV�VR�DOOD�SUD�WL�FD�VSRU�WL��
YD��SHU�FKp�SHU�QRL�6SRUW�QRQ�q�VROR�DW�WL�YL�Wj�DJR�QL�VWL�FD��VSRUW�q�
EH�QHV�VH�UH��VR�FLD�OL�Wj��ORW�WD�DO�O¶R�EH�VL�Wj��LQ�FOX�VLR�QH�
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0DU�NH�WLQJ�H�FR�PX�QL�FD�]LR�QH�DS�SOL�FD�WL�DOOR�VSRUW�GL�
EDVH�� VL� SXz��$Q]L�� VL� GHYH�� /¶LP�SH�UD�WL�YR� QD�VFH�
GDO�OH� QXR�YH� HVL�JHQ�]H� GHO� PHU�FD�WR�� ODG�GR�YH� LO�
PHU�FD�WR�QHO�O¶DP�EL�WR�GHO�OR�VSRUW�GL�OHW�WDQ�WL�VWL�FR�QRQ�
SXz�QRQ�FRQ�IURQ�WDU�VL�FRQ�LO�WHPD�GHO�VR�FLD�OH�GHO�
PDU�NH�WLQJ�HWL�FR��6RQR�VWD�WL�L�WHPL�DO�FHQ�WUR�GHO�GL��
EDW�WL�WR� RU�JD�QL]�]D�WR� RQ� OLQH� GDO�O¶86�$FOL�� (QWH� GL�
SUR�PR�]LR�QH� UL�FR�QR�VFLX�WR�GDO�&RQL�QHO�O¶DP�EL�WR�GL�
µ)DUH�5H�WH¶�� XQ� SHU�FRU�VR� GL� FRQ�IURQ�WL� H� FRQ�GL�YL��
VLR�QH�GL�LGHH�FKH�SRU�WH�Uj�O¶DV�VR�FLD�]LR�QH�DO�&RQ��
JUHV�VR�HOHW�WL�YR�GL�PDU�]R������LQ�YL�VWD�GHO�SURV�VL��
PR�TXD�GULHQ�QLR�ROLP�SL�FR��$�SDU�WH�FL�SD�UH�DO�O¶LQ�FRQ��
WUR�� PR�GH�UD�WR� GDO� &DSR� 5H�GDW�WR�UH� GHO�O¶$Q�VD�
6SRUW��3LHU�FDU�OR�3UH�VXW�WL��VRQR�VWD�WL�&DU�OR�*LDQ��
QHW�WR��GR�FHQ�WH�GL�PDU�NH�WLQJ�GHO�O¶8�QL�YHU�VL�Wj�GH�JOL�
6WX�GL�GL�0HV�VL�QD���'D�PLD�QR�/HP�ER��3UH�VL�GHQ�WH�
GHO�O¶86�$FOL���*LR�YDQ�QL�9D�OHQ�WL�QL��'L�UHW�WR�UH�&RP��
PHU�FLD�OH�GHO�OD�)LJF���HG�(Q�UL�FR�9DU�ULD�OH��9LFH�GL��
UHW�WR�UH�5DL� 6SRUW� FRQ� GH�OH�JD� DO� FDO�FLR��� 'RSR� L�
VD�OX�WL�LVWL�WX�]LR�QD�OL�GL�/HP�ER��DG�DJ�JUH�GL�UH�VX�EL�WR�
O¶DU�JR�PHQ�WR�q�VWD�WR�LO�UH�VSRQ�VD�EL�OH�FRP�PHU�FLD�OH�
GHO�OD�)H�GHU�FDO�FLR��IRU�WH�GL�XQD�1D�]LR�QD�OH�WRU�QD�WH�
IL�QDO�PHQ�WH� WUD� OH� SUL�PH� GLH�FL� QHO� UDQ�NLQJ� )LID��
³6LD�PR�SDU�WL�WL� GDO�PR�PHQ�WR� QH�JD�WL�YR� GRSR� O¶H�OL��
PL�QD�]LR�QH�GHO�O¶,�WD�OLD� GDL�PRQ�GLD�OL� GHO� ����� �� KD�
VSLH�JD�WR�9D�OHQ�WL�QL���H�RUD�JR�GLD�PR�GL�TXH�VWR�PR��
PHQ�WR�SR�VL�WL�YR��JUD�]LH�DOOD�VFHO�WD�H�DO�JLR�FR�GHO�
FW�0DQ�FL�QL��PD�DQ�FKH�DO�JUDQ�GH�ED�FL�QR�GL�QD�]LR��
QD�OL�JLR�YD�QL�OL�VX�FXL�OD�)LJF�KD�LQ�YH�VWL�WR��'DO�SXQ��
WR�GL�YL�VWD�GHO�O¶LP�PD�JL�QH�OD�VFRP�PHV�VD�GL�*UD�YL��
QD�GL�µLQ�WHU�QL]�]D�UH¶�WXW�WD�O¶D�UHD�FRP�PHU�FLD�OH�H�UL��
FD�YL� q� VWD�WD� XQD� VFRP�PHV�VD� YLQ�WD� VXO� FDP�SR��
FRQ� XQ� LQ�FR�PLQJ�PDJ�JLR�UH� GHO� ���� UL�VSHW�WR� DO�
TXD�GULHQ�QLR�SUH�FH�GHQ�WH�FRQ����QXR�YH�D]LHQ�GH´��
7UD�L�FRQ�QX�EL�SL��ULX�VFL�WL�GHO�OD�UL�QD�VFL�WD�GHO�OH�QD��
]LR�QD�OL� D]�]XU�UH� F¶q� TXHO�OR� FKH� OHJD� OD� )LJF� DOOD�
5DL��³)LQ�GDO�PRQ�GLD�OH�IHP�PL�QL�OH�GHO��������UL�FRU��
GD�9DU�ULD�OH���FRQ�OH�D]�]XU�UH�FKH�IH�FH�UR�GDY�YH�UR�
EUHF�FLD��5DL�8QR�FKLH�VH�GL�WUD�VPHW�WH�UH�,WD�OLD�%UD��
VL�OH�FRQ�RO�WUH���PL�OLR�QL�GL�VSHW�WD�WR�UL�H�TXD�VL�LO�����
GL�VKDUH��URED�SDUL�DO�)H�VWL�YDO�GL�6DQ�5HPR��'DO�
�����LQ�SRL�QRQ�VLD�PR�PDL�VFH�VL�VRW�WR�LO�����GL�
VKDUH�FRQ�OD�QD�]LR�QD�OH�GL�0DQ�FL�QL������PL�OLR�QL�GL�
VSHW�WD�WR�UL�VROR�FRQ�OD�%R�VQLD��1X�PH�UL�VWUDRU�GL�QD��
UL´�� 4XHO�OL� GHO�O¶LQ�GX�VWULD� VSRU�WL�YD� OL� KD� UL�FRU�GD�WL� LO�
SUR�IHV�VRU�*LDQ�QHW�WR��³/¶XO�WL�PR�UH�SRUW�GHO�O¶,�VWDW�KD�
LQ�GL�YL�GXD�WR�LQ�FLU�FD����PL�OLR�QL�OH�SHU�VR�QH�LQ�,WD�OLD�
FKH�SUD�WL�FD�QR�VSRUW��$�OL�YHO�OR�HFR�QR�PL�FR��LQ�8QLR��
QH� (X�UR�SHD� UDS�SUH�VHQ�WD� LO� ��� GHO� 3LO�� FRQ� ����
PL�OLR�QL�GL�DG�GHW�WL�QHO�PRQ�GR�GHO�O¶LP�SUH�VD�VSRU�WL�YD�
H�LO������GHO�O¶RF�FX�SD�]LR�QH�QHO�VHW�WR�UH�GHO�WHU�]LD��
ULR�UH�OD�WL�YR�DOOR�VSRUW��,Q�,WD�OLD�QHO�OR�VSRUW�OD�YR�UD��
QR�FLU�FD�����PLOD�SHU�VR�QH�H����PLOD�LP�SUH�VH�SHU�
XQ�IDW�WX�UD�WR�GL����PL�OLDU�GL�GL�HXUR��2JJL�LO�PDU�NH��
WLQJ� DS�SOL�FD�WR� QHO�OR� VSRUW� q� VL�FX�UD�PHQ�WH� XQD� UL��
VRU�VD´��&KH�SHU�XQ¶DV�VR�FLD�]LR�QH�FRPH�O¶86�$FOL�
QRQ�SXz�HYL�WD�UH�GL�FRQ�IURQ�WDU�VL�FRQ� LO�VR�FLD�OH��D�
SDU�WL�UH�GDO�3UH�PLR�%HDU�]RW�FKH�RJQL�DQQR�FH�OH��
EUD�LO�PL�JOLRU�DO�OH�QD�WR�UH�GHO�FDP�SLR�QD�WR�GL�FDO�FLR��
³8Q�EHO�O¶H�VHP�SLR�GL�SDUW�QHU�VKLS�FRQ�)LJF�H�5DL���
UL�OH�YD�LO�SUH�VL�GHQ�WH�'D�PLD�QR�/HP�ER���8Q�HVSH�UL��
PHQ�WR�ULX�VFL�WR�FKH�FHU�FKLD�PR�GL�HVSRU�WD�UH�LQ�SLF��
FR�OR�DO�QR�VWUR�PRQ�GR�OR�FD�OH��6HU�YH�XQ�FDP�ELR�GL�
PHQ�WD�OL�Wj�VX�TXH�VWR�WHPD��SHU�FKp�VHP�SUH�GL�SL��
VL�DY�YHU�WH�OD�QH�FHV�VL�Wj�GL�QXR�YH�IRU�PH�GL�FR�PX��
QL�FD�]LR�QH�H�PDU�NH�WLQJ´��
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