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6RQR�VWD�WH�QX�PH�UR�VH�OH�DW�WL�YL�Wj�VSRU�WL�YH�
JUD�WXL�WH� UHD�OL]�]D�WH� QHO�O¶DP�EL�WR� GHO� SUR��
JHW�WR�³0R�YL�PHQ�WR�	�6D�OX�WH����´�SHU�L�FLW��
WD�GL�QL�GL�3DO�PLD�QR�H�9H�QD�URW�WD�QHO�������
/¶L�QL�]LD�WL�YD�� RU�JD�QL]�]D�WR� GDO�O¶8�6�� $FOL�
SUR�YLQ�FLD�OH� H� GDO�OH� DP�PL�QL�VWUD�]LR�QL� FR��
PX�QD�OL�GL�3DO�PLD�QR�H�9H�QD�URW�WD�FRO�VR��
VWH�JQR� GHO�OD�5H�JLR�QH�0DU�FKH�� DL� VHQ�VL�
GHO�OD�'H�OL�EH�UD�]LR�QH�GL�*LXQ�WD�5H�JLR�QD�OH�
Q�� ������������������� �0L�VX�UD� ���� KD� LQ�IDW�WL� FRLQ��
YRO�WR�FHQ�WL�QD�LD�GL�SHU�VR�QH�GL�RJQL�HWj�LQ�
XQD�VH�ULH�GL�LQL�]LD�WL�YH�FKH�KDQ�QR�TXD�OL�IL��
FD�WR� LO� WHP�SR� OL�EH�UR�GHL� FLW�WD�GL�QL�� ID�FHQ��
GR�OL�SDU�WH�FL�SD�UH�DG�DW�WL�YL�Wj�FRPH�FDP�PL��
QD�WH�VH�UD�OL��TL�JRQJ��JLQ�QD�VWL�FD�D�FRU�SR�
OL�EH�UR�HG�HVFXU�VLR�QL�GL�FD�UDW�WH�UH�FXO�WX�UD��
OH� H� QD�WX�UD�OL�VWL�FR�� ³&L� HUD�YD�PR� SR�VWL�
FRPH� RELHW�WL�YR� ±� KDQ�QR� GHW�WR� JOL� RU�JD��
QL]�]D�WR�UL� GHO�O¶L�QL�]LD�WL�YD� �� TXHO�OR� GL� SUR��
PXR�YH�UH�OD�SUD�WL�FD�VSRU�WL�YD�H�O¶DW�WL�YL�Wj�IL��
VL�FR�PR�WR�ULD�QHO�O¶DP�EL�WR�GHO�WHU�UL�WR�ULR�GHL�
FR�PX�QL�GL�3DO�PLD�QR�H�9H�QD�URW�WD�DO� ILQH�
GL�ID�YR�UL�UH�OD�UL�SUH�VD�GHO�OH�DW�WL�YL�Wj�VSRU�WL��
YH�HG�LO�UL�WRU�QR�DOOD�QRU�PD�OL�Wj�QHO�OH�DUHH�
FRO�SL�WH�GDO�VL�VPD��/H�DW�WL�YL�Wj�GD�RU�JD�QL]��
]D�UH� VRQR� VWD�WH� HVFOX�VL�YD�PHQ�WH� IL�QD�OL]��
]D�WH� DOOD� SUR�PR�]LR�QH� GHO�OR� VSRUW� FRPH�
YD�OR�UH�DJ�JUH�JD�WL�YR��VR�FLD�OH��HGX�FD�WL�YR�H�
IRU�PD�WL�YR�H�VRQR�VWD�WH� UL�YRO�WH�D� WXW�WH� OH�
ID�VFH� GHO�OD� SR�SR�OD�]LR�QH´�� /D� SDU�WH�FL�SD��
]LR�QH�GHL�FLW�WD�GL�QL�DOOH�DW�WL�YL�Wj�RU�JD�QL]�]D��
WH�q�VWD�WD�QR�WH�YR�OH�DQ�FKH�SHU�FKp� L�YDUL�
HYHQ�WL�KDQ�QR�SUH�VR�LO�YLD�GRSR�LO�ORF�N�GR��
ZQG�SUL�PD�YH�UL�OH�H�GXQ�TXH�F¶H�UD�YR�JOLD�H�
QH�FHV�VL�Wj� GL� VWD�UH� DO�O¶D�ULD� DSHU�WD� H� GL�
PXR�YHU�VL� GRSR� XQ� SH�ULR�GR� IRU�]D�WR� GL�
LQDW�WL�YL�Wj�IL�VL�FD�
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,QL�]LD�WL�YD�GHO�O¶86�$FOL�
SUR�YLQ�FLD�OH�GL�$VFR�OL�
FRQ�LO�VR�VWH�JQR�GHO�OD�
5H�JLR�QH�0DU�FKH
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/D�PD�JLD�GHO�1D�WD�OH�VXO�SDO�FR�FRQ�OH�6WHO��
OH�GHO�O
86�$&/,��OH�QR�VWUH�6WHO�OH��3DV�VLR�QH�
H� FR�UDJ�JLR��6RO�WDQ�WR�TXH�VWR�SXz� VSLQ�JH�UH�
XQD�JLR�YD�QH�GRQ�QD��PDP�PD�GL�GXH�EDP��
EL�QL�SLF�FR�OL��D�GH�GL�FDU�VL�DQL�PD�H�FRU�SR�DG�
LGHD�UH�³/D�0D�JLD�GHO�1D�WD�OH´��XQR�VSHW�WD��
FR�OR� GL�PX�VL�FD� H� GDQ�]D� FKH� KD� FRLQ�YRO�WR�
XQD� FLQ�TXDQ�WL�QD� GL� UD�JD]�]L� WUD� EDO�OH�UL�QL� H�
PX�VL�FL�VWL�HG�KD�DI�ID�VFL�QD�WR�XQ�LQ�WH�UR�SDH��
VH��6WLD�PR�SDU�ODQ�GR�GHO�OD�PD�QL�IH�VWD�]LR�QH�
FKH� VL� q� VYRO�WD� VD�ED�WR� ��� GL�FHP�EUH� QHO�OD�
SLD]�]D� SULQ�FL�SD�OH� GL� 5R�PD�QHQ�JR� �&5���
SHQ�VD�WD��RU�JD�QL]�]D�WD�H�FRQ�GRW�WD�GDO�OD�PDH��
VWUD�GL�GDQ�]D�0DU�WL�QD�-H�UD�FL��FKH�KD�HQ�WX��
VLD�VPD�WR�LO�SXE�EOL�FR�GL�5R�PD�QHQ�JR�SHU�OD�
EHO�OH]�]D�GHO�OH�FR�UHR�JUD�ILH�GL�DO�OLH�YH�HG�DO��
OLH�YL� GHO�OD�86�$&/,�&UH�PD� H� OD� EUD�YX�UD�
GHO�OD�EDQ�GD�GL�&D�VWHO�OHR�QH��
��/¶LP�SH�JQR�SUR�IX�VR�q�VWD�WR�QR�WH�YR�OH��O¶DO��
OH�VWL�PHQ�WR� GHO� SDO�FR�� GHO�OH� OXFL�� GHO�O¶LP��
SLDQ�WR�GL�GLI�IX�VLR�QH��WXW�WR�DO�O¶D�SHU�WR�FRQ�OH�
WHP�SH�UD�WX�UH�UL�JL�GH�GL�TXH�VWL�JLRU�QL��0D�OD�
VRG�GL�VID�]LR�QH�q�VWD�WD�JUDQ�GH��JOL�DO�OLH�YL�GHL�
FRU�VL� GL� GDQ�]D�GHO�O¶86�$&/,�GL�0R�VFD]��
]D�QR�H�5R�PD�QHQ�JR��GL�UHW�WL�PD�JL�VWUDO�PHQ�WH�
GD�0DU�WL�QD�-H�UD�FL��KDQ�QR�GDWR�LO�PH�JOLR�GL�
Vp��XQHQ�GR�DOOD�EUD�YX�UD�GHL�SL��JUDQ�GL�O¶LQ��
JH�QXD�VSL�JOLD�WH]�]D�GHL�SL��SLF�FR�OL��

/¶8�QLR�QH� 6SRU�WL�YD�$FOL�$SV� FKLX�GH� LO� EL��
ODQ�FLR�GHO�OH�DW�WL�YL�Wj�SUR�PRV�VH�H�RU�JD�QL]�]D�WH�
QHO������VXO�WHU�UL�WR�ULR�SUR�YLQ�FLD�OH�GL�)HU�PR�
H�FRQ�IHU�PD�JOL� LP�SH�JQL�SHU� LO�QXR�YR�DQQR�
DS�SH�QD� LQL�]LD�WR��/D� UDV�VH�JQD�FRQ�FOX�VD� VL�q�
ED�VD�WD�VX�QX�PH�UR�VH�LQL�]LD�WL�YH�IL�QD�OL]�]D�WH�D�
SUR�PXR�YH�UH� O¶DW�WL�YL�Wj� IL�VL�FD� WUD� L� FLW�WD�GL�QL��
PD�DQ�FKH�D�FR�QR�VFH�UH�PH�JOLR� LO� WHU�UL�WR�ULR��
0RO�WR� SDU�WH�FL�SD�WL� H� UL�WH�QX�WL� LQ�WH�UHV�VDQ�WL��
VRQR�VWD�WL�L�GXH�WRXU�FXO�WX�UD�OL�RU�JD�QL]�]D�WL�D�
)HU�PR� GH�QR�PL�QD�WL� µ'DL� YLO�OD�QR�YLD�QL� DOOD�
&D�YDO�FD�WD�GHO�O¶$V�VXQ�WD¶�H�µ)HU�PR�H�OH�GRQ��
QH¶� UHD�OL]�]D�WH� LQ� FRO�OD�ER�UD�]LR�QH� FRQ� &WD�
)HU�PR�� $VG� 'VSLQ�� 6H�]LR�QH� GL� )HU�PR� GL�
,WD�OLD�1R�VWUD��4XD�OLV�/DE�H�&RRS�$O�OHDQ�]D�
�����1HO�SH�ULR�GR�HVWL�YR�KD� LQRO�WUH�RW�WH�QX�WR�
XQ�QR�WH�YR�OH�VXF�FHV�VR�GL�SDU�WH�FL�SDQ�WL��O¶L�QL��
]LD�WL�YD�D�FXUD�GL�$VG�'VSLQ��µ9DO�GD�VR�WRXU¶�
RU�JD�QL]�]D�WD�FRQ� LO� VR�VWH�JQR�GHO�OH�3UR� ORFR�
GL�3H�GD�VR�H�&DP�SR�IL�OR�QH�H�L�&R�PX�QL�GL�3H��
WUL�WR�OL�� $O�WL�GR�QD�� 3H�GD�VR� H� &DP�SR�IL�OR�QH��
*UDQ�GH�SDU�WH�FL�SD�]LR�QH�KD�UL�VFRV�VR�LO�FRU�VR�
JUD�WXL�WR� GL� DX�WR�GL�IH�VD� SHU� GRQ�QH� FKH� VL� q�
VYRO�WR�DG�$O�WL�GR�QD�H�UHD�OL]�]D�WR� LQ�FRO�OD�ER��
UD�]LR�QH� FRQ� 'D�QLH�OD� 7D�OD�PRQ�WL� GHO�OD�$VG�
'VSLQ��&RRS�$O�OHDQ�]D�����H� LO�&R�PX�QH��(�
RUD�O¶8V�$FOL�q�SURQ�WD�DOOD�QXR�YD�SUR�JUDP��
PD�]LR�QH������

VFLQJ�$Q�FKH� QHO� ����� VDUj� UL�SUR�SR�VWR�
GDO�O¶8�QLR�QH�6SRU�WL�YD�$FOL�0DU�FKH�$SV�
LO�SUR�JHW�WR�³0HW�WL�LQ�PRWR�OD�PHQ�WH´�OH�
FXL�DW�WL�YL�Wj�VRQR�WHU�PL�QD�WH�QHO�OR�VFRU�VR�
PHVH�GL�QR�YHP�EUH��6L�WUDW�WD�GL�XQD�LQL��
]LD�WL�YD��UHD�OL]�]D�WD�LQ�FRO�OD�ER�UD�]LR�QH�FRQ�
8�6��$FOL� SUR�YLQ�FLD�OH�$Q�FR�QD� HG�$FOL�
SUR�YLQ�FLD�OL� GL� $Q�FR�QD�� FRO� VR�VWH�JQR�
GHO�OD� )RQ�GD�]LR�QH� &D�UL�YH�UR�QD� H� GHO�OD�
)RQ�GD�]LR�QH� 1D�]LR�QD�OH� GHO�OH� &R�PX�QL��
FD�]LR�QL�� FKH� KD� FRLQ�YRO�WR� FHQ�WL�QD�LD� GL�
RYHU� ��� UH�VL�GHQ�WL� QHO� WHU�UL�WR�ULR� GHO�OD�
3UR�YLQ�FLD�GL�$Q�FR�QD��
� � ,O� SUR�JHW�WR� q� VWD�WR�GL� FD�UDW�WH�UH� VSH�UL��
PHQ�WD�OH�H�VL�q�VYL�OXS�SD�WR�OXQ�JR�GL�YHU�VH�
OL�QHH� GL� D]LR�QH� DF�FR�PX�QD�WH� GDO�OD� YR��
ORQ�Wj�GL�SUR�PXR�YH�UH�XQ�LQ�YHF�FKLD�PHQ��
WR� LO� SL�� VDQR� HG� DW�WL�YR� SRV�VL�EL�OH�� SUH��
VHU�YDQ�GR�OH�FD�SD�FL�Wj�PQH�PR�UL�FKH�DW�WUD��
YHU�VR� XQD� VH�ULH� GL� JLR�FKL� HG� DW�WL�YL�Wj��
1HO�FRU�VR�GHO�������QR�QR�VWDQ�WH�OH�GLI�IL��
FRO�Wj� GR�YX�WH� DOOD� SDQ�GH�PLD� GHO� &R�YL��
G����VRQR�VWD�WH�UHD�OL]�]D�WH� LQL�]LD�WL�YH�VLD�
RQ� OLQH� FKH� LQ� SUH�VHQ�]D�� LQ� SDU�WL�FR�OD�UH�
UL�JXDU�GR� D� FRU�VL� H� OH�]LR�QL� JUD�WXL�WH� GL�
EXU�UD�FR��VFDF�FKL�H�O¶L�QL�]LD�WL�YD�³$O�OH�QD��
PHQ�WH´� SHU� WH�QH�UH� LQ� DO�OH�QD�PHQ�WR� OD�
PH�PR�ULD� H� O¶DW�WHQ�]LR�QH�FRQ� OD�GRWW�VVD�
6D�EUL�QD�0R�QD�FKH�VL��SVL�FR�OR�JD��SVL�FR�WH��
UD�SHX�WD�� ULD�EL�OL�WD�WUL�FH� QHX�UR�SVL�FR�OR�JL��
FD��� 7UD� O¶DO�WUR� LO� SUR�JHW�WR� ³0HW�WL� LQ�
PRWR�OD�PHQ�WH´��SDU�WL�WR�QHO�OD�SUR�YLQ�FLD�
GL�$Q�FR�QD��KD�IDW�WR�GD�DSUL�SL�VWD�DG�DO�WUH�
DQD�OR�JKH� LQL�]LD�WL�YH� FKH� VL� VRQR� VYRO�WH�
QHO�WHU�UL�WR�ULR�GHO�OH�SUR�YLQ�FH�GL�0D�FH�UD��
WD�HG�$VFR�OL�3L�FH�QR��UL�ED�GHQ�GR�O¶LP�SRU��
WDQ�]D�GHO�O¶DO�OH�QD�PHQ�WR�PHQ�WD�OH�H�FRLQ��
YRO�JHQ�GR� DO�WUH� FHQ�WL�QD�LD� GL� SHU�VR�QH��
1H�JOL� XO�WL�PL� DQQL� VRQR� VWD�WL� QX�PH�UR�VL�
JOL� VWX�GL� FKH� KDQ�QR� HYL�GHQ�]LD�WR� O¶LP��
SRU�WDQ�]D� GL� XQ� LQ�YHF�FKLD�PHQ�WR� DW�WL�YR�
GHO�OH�SHU�VR�QH�HG�LO�FRLQ�YRO�JL�PHQ�WR�GH��
JOL�RYHU����LQ�DW�WL�YL�Wj�GL�FD�UDW�WH�UH�VR�FLD��
OL]�]DQ�WH�FKH�q�SRV�VL�EL�OH�DO�OH�VWL�UH��FRQ�OH�
DW�WUH]�]D�WX�UH�LQ�IRU�PD�WL�FKH��QR�QR�VWDQ�WH�OH�
OL�PL�WD�]LR�QL� LP�SR�VWH� GDO�OH� PL�VX�UH� GL�
FRQ�WH�QL�PHQ�WR�GHO�&R�YL�G����3HU�FRQ�WUD��
VWD�UH� O¶$O�]�KHL�PHU�� XQD�PD�ODW�WLD� QHX�UR��
GH�JH�QH�UD�WL�YD� LQ� FR�VWDQ�WH� DX�PHQ�WR� �VL�
SUH�YH�GH�FKH�LO�QX�PH�UR�GHO�OH�SHU�VR�QH�DI��
IHW�WH�GD�GH�PHQ�]D�WUL�SOL�FKH�Uj�QHL�SURV�VL��
PL� WUHQ�W¶DQ�QL��� q� LP�SRU�WDQ�WH� VWL�PR�OD�UH�
OD�SUR�SULD�PHQ�WH�DW�WUD�YHU�VR�OD�OHW�WX�UD�GL�
XQ� JLRU�QD�OH�� RS�SX�UH� ID�FHQ�GR� XQ� FUX�FL��
YHU�ED�� R� PD�JD�UL� JLR�FDQ�GR� D� FDU�WH� R�
GDPD��
� �8QD�UL�FHU�FD�GHO�O¶,UFFV�,QU�FD�GL�$Q�FR��
QD��IL�QDQ�]LD�WD�GDO�0L�QL�VWH�UR�GHO�OD�VD�OX�WH�
H� GDO�OD� 5H�JLR�QH� 0DU�FKH� H� SXE�EOL�FD�WD�
VXO�OD� UL�YL�VWD� VFLHQ�WL�IL�FD� 5H�MX�YH�QD�WLRQ�
5H�VHDU�FK�� KD� DYX�WR� FRPH� RELHW�WL�YR�
TXHO�OR� GL� VSH�UL�PHQ�WD�UH� FRQ� PH�WR�GR�
VFLHQ�WL�IL�FR�JOL� HI�IHW�WL� GL�XQ�SUR�JUDP�PD�
GL� DO�OH�QD�PHQ�WR�PHQ�WD�OH� ±� WUDL�QLQJ� FR��
JQL�WL�YR�±�VXO�PDQ�WH�QL�PHQ�WR�H�LO�UH�FX�SH��
UR�GHO�OH� DEL�OL�Wj� LQ�WHO�OHW�WL�YH�GH�JOL� DQ�]LD��
QL�� VHQ�]D�XWL�OL]�]D�UH� IDU�PD�FL��6RQR�VWD�WL�
FRLQ�YRO�WL�����DQ�]LD�QL��SHU�WUH�DQQL��FRQ�
WUH�GL�YHU�VL�VWD�WL�FR�JQL�WL�YL��SHU�VR�QH�VDQH��
FRQ�GH�FD�GL�PHQ�WR�FR�JQL�WL�YR� OLH�YH�H�DQ��
]LD�QL� FRQ� XQD� GLD�JQR�VL� GL� PD�ODW�WLD� GL�
$O�]�KHL�PHU�QHO�OD� IDVH� OLH�YH�PR�GH�UD�WD�� ,�
UL�VXO�WD�WL�VRQR�VWD�WL�SDU�WL�FR�ODU�PHQ�WH�SR�VL��
WL�YL� DQ�FKH� LQ� XQ¶RW�WL�FD� GL� SUH�YHQ�]LR�QH�
SUR�SULR� GHO�O¶$O�]�KHL�PHU��0L�JOLR�UD�PHQ�WL�
VRQR� DU�UL�YD�WL� UL�JXDU�GR� DO�O¶X�PR�UH�� DO� OL��
YHO�OR�GL�VWUHVV�H�GHO�EH�QHV�VH�UH��DOOD�SHU��
FH�]LR�QH� SR�VL�WL�YD� UL�VSHW�WR� DOOD� SUR�SULD�
FD�SD�FL�Wj�GL�PH�PR�ULD�FKH�LQ�IOXL�VFH�VXO�OD�
SUR�ED�EL�OL�Wj� GL� DP�PD�ODU�VL� D� GL�VWDQ�]D� GL�
TXDO�FKH� DQQR�� 8Q�PL�JOLR�UD�PHQ�WR� FKH��
SHU� OH�SHU�VR�QH�VDQH��q�DU�UL�YD�WR�ILQR�DO��
O¶�����+DQ�QR�IDW�WR�SDU�WH�GHO�SUR�JUDP��
PD�DQ�FKH�DO�FX�QL�SDV�VD�WHP�SL�SL��FR�PX��
QL��FRPH�OH�SD�UR�OH�FUR�FLD�WH�� L�JLR�FKL�GL�
FDU�WH�R�LO�VX�GR�NX�
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8V�$FOL�0DUFKH�
3URQWR�LO�ELV�FRQ�
0HWWL�LQ�PRWR�OD�PHQWH
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$Q�FKH�TXH�VW¶DQ�QR� OH�$FOL�GL�5RPD�H� O¶8V�
$FOL�5RPD�KDQ�QR�SUH�VHQ�WD�WR� L�SUR�SUL�SUR��
JHW�WL�SHU�SDU�WH�FL�SD�UH�DO�EDQ�GR�SHU�LO�6HU�YL��
]LR�FL�YL�OH�XQL�YHU�VD�OH��9L�SR�WUDQ�QR�SUHQ�GH�UH�
SDU�WH����JLR�YD�QL��GL�HWj�FRP�SUH�VD�WUD�L����H�
L����DQQL�FKH�SR�WUDQ�QR�FRVu�YL�YH�UH�XQ¶H�VSH��
ULHQ�]D�GL�FUH�VFL�WD�H�GL�VHU�YL�]LR�LQ���SUR�JHW�WL�
FKH�VL�VYRO�JH�UDQ�QR�VXO�WHU�UL�WR�ULR�PH�WUR�SR�OL��
WD�QR� GL� 5RPD�� 3UR�PR�]LR�QH� GHO�OD� FXO�WX�UD�
GHO�OD� OH�JD�OL�Wj� H� GHO�OD� FLW�WD�GL�QDQ�]D� DW�WL�YD��
FRQ�WUD�VWR� DOOD� GL�VSHU�VLR�QH� VFR�OD�VWL�FD�� HGX��
FD�]LR�QH� H� SUR�PR�]LR�QH� FXO�WX�UD�OH�� VR�VWH�JQR�
DOOH�GRQ�QH�YLW�WL�PH�GL�YLR�OHQ�]D��ORW�WD�DOOD�GL��
VSHU�VLR�QH�VSRU�WL�YD�H�DO�GL�JL�WDO�GL�YL�GH��4XH��
VWL�JOL�DP�EL�WL�VX�FXL�L�JLR�YD�QL�DYUDQ�QR�O¶RF��
FD�VLR�QH�GL�FRQ�FHQ�WUD�UH�LO�SUR�SULR�LP�SH�JQR��
,�JLR�YD�QL� LQ�WH�UHV�VD�WL�SRV�VR�QR�SUH�VHQ�WD�UH� OD�
GR�PDQ�GD�ILQR�DOOH�RUH�������GHO����JHQ�QD��
LR��������³,O�6HU�YL�]LR�FL�YL�OH�±�GL�FKLD�UD�/L��
GLD�%RU�]u��SUH�VL�GHQ�WH�GHO�OH�$FOL�GL�5RPD�H�
SUR�YLQ�FLD�±�q�XQ¶H�VSH�ULHQ�]D�GL�LP�SH�JQR�VR��
FLD�OH� FKH� UDI�IRU�]D� OD� FRQ�VD�SH�YR�OH]�]D� GHO�OD�
UH�VSRQ�VD�EL�OL�Wj� FL�YL�FD�� XQD� YHUD� H� SUR�SULD�
SD�OH�VWUD� SHU� O¶LP�SH�JQR� FL�YL�FR�� ,� JLR�YD�QL�
FKH�YRU�UDQ�QR�DI�IURQ�WD�UH�TXH�VWD�VIL�GD�VL�WUR��
YH�UDQ�QR�D�YL�YH�UH�XQ�DQQR�LQ�WHQ�VR��FKH�SHU��
PHW�WH�GL�HQ�WUD�UH�LQ�FRQ�WDW�WR�H�DLX�WD�UH�OH�ID��
VFH� SL�� IUD�JL�OL� GHO�OD� VR�FLH�Wj�� H� DQ�FKH� XQD�
WDS�SD�SUH�]LR�VD�GHO�OD�SUR�SULD�FUH�VFL�WD�SHU�VR��
QD�OH�H�SUR�IHV�VLR�QD�OH´�

0DU�WH�Gu� ��� JHQ�QD�LR� VFRU�VR�� VL� q� VYRO�WD�
XQD�ULX�QLR�QH�GHO�&RQ�VL�JOLR�UH�JLR�QD�OH�GHO��
OD�5H�JLR�QH�/D�]LR� GHO�OD� ,;�&RP�PLV�VLR�QH�
/D�YR�UR�� )RU�PD�]LR�QH�� 3R�OL�WL�FKH� JLR�YD�QL�OL��
3DUL�RS�SRU�WX�QL�Wj��,VWUX�]LR�QH�H�'L�ULW�WR���
�
���$O�O¶RU�GL�QH�GHO�JLRU�QR��DQ�FKH��O¶DX�GL�]LR��
QH� VXO�OD� SUR�SR�VWD� GL� OHJ�JH� ���� µ'L�VSR�VL��
]LR�QL�SHU�OD�SUR�PR�]LR�QH�GHO�OH�SDUL�RS�SRU��
WX�QL�Wj¶��
��7UD�JOL�LQ�YL�WD�WL��RO�WUH�DG�$LFV�/D�]LR��7H��
OH�IR�QR�5RVD��&VL�±�&HQ�WUR�6SRU�WL�YR�,WD�OLD��
QR��$V�VR�FLD�]LR�QH� µ7KH� 6KD�GRZ� 3UR�MHFW¶��
DQ�FKH�O
8�QLR�QH�6SRU�WL�YD�$FOL��

(VL�VWH�LO�ED�VH�EDOO�LQ�%D�VL�OL�FD�WD"�/D�UL�VSR�VWD�
q�Vu�H�VL�JLR�FD�LQ�XQ�SLF�FR�OR�FR�PX�QH�GHO�OD�
YDO�OH�GHO�QRFH��5L�YHO�OR��/¶R�UL�JL�QH�GL�TXH��
VWR�WHDP�UL�VD�OH�DO������JUD�]LH�DJOL�DS�SDV��
VLR�QD�WL� H� DO�O¶LP�SH�JQR� GHL� VRFL� GHO� OR�FD�OH�
FLU�FR�OR�$&/,�� FKH�� D� FR�UR�QD�PHQ�WR� GL� XQ�
JUDQ�GH�OD�YR�UR�SHU�VR�QD�OH��QH�KDQ�QR�XI�IL�FLD��
OL]�]D�WR�OD�FR�VWL�WX�]LR�QH��XWL�OL]�]DQ�GR�OR�VSRUW�
FRPH�PH]�]R�GL�VR�VWH�JQR�DOOD�FUH�VFL�WD�GHO�OD�
FR�PX�QL�Wj�JLR�YD�QL�OH�UL�YHO�OH�VH��6L�q�LQL�]LD�WR�
FRQ� O¶DW�WL�YL�Wj� DPD�WR�ULD�OH�� H� FXL� VX�EL�WR� VL�
VRQR�XQL�WL�YDUL�UD�JD]�]L�H�UD�JD]�]H�FKH�KDQ��
QR� SHU�PHV�VR� GL� FUHD�UH� OH� SUL�PH� VTXD�GUH�
JLR�YD�QL�OL�D�SDU�WH�FL�SD�UH�

D�FDP�SLR�QD�WL�QD�]LR�QD�OL�GL�FD�WH�JR�ULD�D�OL�YHO��
OR�DJR�QL�VWL�FR��1HO�FRU�VR�GHO�WHP�SR�O¶DW�WL�YL��
Wj�QRQ�VL�q�PDL�IHU�PD�WD�H�OD�6R�FLH�Wj�H�TXH��
VWR�EHO�OLV�VL�PR�VSRUW�KDQ�QR�LQL�]LD�WR�D�ILR�UL��
UH� QHO�OD� SUR�YLQ�FLD� /X�FD�QD�� 1HO� ����� OD�
VTXD�GUD�JLR�YD�QL�OH�KD�GL�VSX�WD�WR�OH�IL�QD�OL�QD��
]LR�QD�OL� QHO�OD� FD�WH�JR�ULD� 8���� RW�WH�QHQ�GR�
SUH�VWD�]LR�QL� GH�JQH� GL� QRWD� H� PL�JOLR�UDQ�GR�
VRW�WR� O¶D�VSHW�WR� WHF�QL�FR� H�PHQ�WD�OH� �DVSHW�WR�
IRQ�GD�PHQ�WD�OH�SHU�TXH�VWR�VSRUW�GL�VTXD�GUD���
1HO� ����� D� FR�UR�QD�PHQ�WR� GH�JOL� RW�WL�PL� UL��
VXO�WD�WL�� DO�FX�QH� UD�JD]�]H� KDQ�QR� SDU�WH�FL�SD�WR�
DL�WD�OHQW�WHDP�GHO�OH�QD�]LR�QD�OL�JLR�YD�QL�OL�

7HP�SR�GL�EL�ODQ�FL�SHU� LO�SUR�JHW�WR�³8QD�
FR�PX�QL�Wj� LQ�PR�YL�PHQ�WR´�DW�WL�YR�GD�GL��
YHU�VL�DQQL�QHO�FDU�FH�UH�GL�$VFR�OL�3L�FH�QR��
1HO�FRU�VR�GHO������VRQR�VWD�WH�UHD�OL]�]D��
WH�GL�YHU�VH�LQL�]LD�WL�YH��FRPH�OH�DW�WL�YL�Wj�GL�
JLQ�QD�VWL�FD�� LO� WHQ�QLV� WD�YR�OR� H� LO� FDO�FLR��
ED�OLO�OD�� ,O� SUR�JHW�WR� q� VWD�WR� DW�WXD�WR� GDO��
O¶8�6��$FOL�SUR�YLQ�FLD�OH�GL�$VFR�OL�3L�FH��
QR� JUD�]LH� DO� SUR�WR�FRO�OR� G¶LQ�WH�VD� WUD� LO�
'L�SDU�WL�PHQ�WR� GHO�O¶$P�PL�QL�VWUD�]LR�QH�
SH�QL�WHQ�]LD�ULD� H� O¶8�QLR�QH�6SRU�WL�YD�$FOL�
QD�]LR�QD�OH�� ³&RQ� TXH�VWD� LQL�]LD�WL�YD� ±�
VFUL�YR�QR�L�GL�UL�JHQ�WL�GHO�O¶8�6��$FOL�SUR��
YLQ�FLD�OH� ±� YR�JOLD�PR� SUR�PXR�YH�UH� OD�
SUD�WL�FD�VSRU�WL�YD�DO�O¶LQ�WHU�QR�GHO�O¶L�VWL�WX�WR�
SH�QL�WHQ�]LD�ULR�� 1HO�OD� FRQ�VD�SH�YR�OH]�]D�
GHO� VL�JQL�IL�FD�WL�YR� UXR�OR� VYRO�WR� GDO�OR�
VSRUW�SHU� OD�SUR�PR�]LR�QH�GHO�EH�QHV�VH�UH�
SVL�FR�IL�VL�FR� GHO�OH� SHU�VR�QH� GH�WH�QX�WH�� (�
SHU�O¶H�GX�FD�]LR�QH�D�FRU�UHW�WL�VWL�OL�GL�YLWD��
ID�YR�UHQ�GR�DO�WHP�SR�VWHV�VR�IRU�PH�GL�DJ��
JUH�JD�]LR�QH�VR�FLD�OH�H�GL�SR�VL�WL�YL�PR�GHO�OL�
UH�OD�]LR�QD�OL� GL� VR�VWH�JQR� DO� SHU�FRU�VR� GL�
UHLQ�VH�UL�PHQ�WR´�
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1HO�OD�JLRU�QD�WD�GHO�O
(�SL�ID�QLD��LO���JHQ�QD��
LR�������q�VWD�WR�SUH�VHQ�WD�WR�SUHV�VR�3D�OD]��
]R�3DR�OR�9�GL�&RU�VR�*D�UL�EDO�GL�D�%H�QH��
YHQ�WR�� LO��7UR�IHR�6KD�ORP��QD�]LR�QD�OH�GL�
FDO�FLR�JLR�YD�QL�OH�PD�VFKL�OH� H� IHP�PL�QL�OH��
1HO�FD�OHQ�GD�ULR��DQ�FKH�O
8�QLR�QH�6SRU�WL�YD�
$FOL�q�SUH�VHQ�WH��$O�O
H�YHQ�WR�FDO�FL�VWL�FR��IL��
QR�UD�JLXQ�WR� DOOD� VXD���H�VL�PD�HGL�]LR�QH��
VRQR�LQ�YL�WD�WH�DQ�FKH�OH�DX�WR�UL�Wj�LVWL�WX�]LR��
QD�OL� H� L� PDV�VL�PL� HVSR�QHQ�WL� UH�JLR�QD�OL� H�
SUR�YLQ�FLD�OL� GHO�OD� )LJF�/QG�� GHO� &RQL��
GHO�OH�$V�VR�FLD�]LR�QL� LWD�OLD�QH�DU�EL�WUL� �$LD��
H�DO�OH�QD�WR�UL�FDO�FLR��$LDF��H�GHO�O
$LO�%H��
QH�YHQ�WR��$V�VR�FLD�]LR�QH�FRQ�WUR�OHX�FH�PLH��
OLQ�IR�PL� H� PLH�OR�PD�� /D� FRQ�IH�UHQ�]D�
VWDP�SD�q�VWD�WD�LQ�GHW�WD�GDO�OR�VWR�UL�FR�SUH��
VL�GHQ�WH� GHO� �7UR�IHR� 6KD�ORP�� 1XQ�]LR�
5DI�ILR��FKH�HYL�GHQ�]LD�OD�VXD�SDU�WL�FR�OD�UH�
JUD�WL�WX�GL�QH��DL�SDUW�QHUV�FRP�PHU�FLD�OL�H�D�
)UDQ�FH�VFR�6DQ�JLXR�OR��XQR�GHL�VRFL�GHO��
O
$�VG� 6KD�ORP�� SHU� LO� VXR� LP�SRU�WDQ�WH�
VXS�SRU�WR�D�VR�VWH�JQR�GHO�OD�UHD�OL]�]D�]LR�QH�
GHO�QR�VWUR�FD�OHQ�GD�ULR�������
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