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&DP�ELD�UH�SHU�YLQ�FH�UH�LQ�VLH�PH��/R�6SRUW�FRQ�WUR�OD�YLR�OHQ�]D�
VXO�OH� GRQ�QH
�� Ê� TXH�VWR� LO� WL�WR�OR� GHO�OD� JLRU�QD�WD� FKH� O
8�QLR�QH�
6SRU�WL�YD�$FOL�KD�RU�JD�QL]�]D�WR�QHO�OD�VDOD�FRQ�IH�UHQ�]H�GHO�OR�6WD��
GLR�2OLP�SL�FR�GL�5RPD�LQ�RF�FD�VLR�QH�GHO�OD�*LRU�QD�WD�,Q�WHU�QD��
]LR�QD�OH�FRQ�WUR� OD�YLR�OHQ�]D�VXO�OH�GRQ�QH�FKH�VL�q�FH�OH�EUD�WD� LO�
��� QR�YHP�EUH� VFRU�VR��$G� DSUL�UH� LO� GL�EDW�WL�WR� q� VWD�WR� LO� SUH�VL��
GHQ�WH� GHO�O
86�$FOL� QD�]LR�QD�OH� 'D�PLD�QR� /HP�ER�� �&L� VLD�PR�
UHVL�FRQ�WR�FKH�LO�UXR�OR�GL�VRJ�JHW�WL�FRPH�LO�QR�VWUR�GL�SUR�PR��
]LR�QH�VSRU�WL�YD�H�VR�FLD�OH�q�IRQ�GD�PHQ�WD�OH��/
LP�SH�JQR�q�TXHO�OR�
GL�IDU�GL�YH�QL�UH�TXH�VWD�FDP�SD�JQD�SHU�����JLRU�QL�O
DQ�QR���3D��
UR�OH�UL�SUH�VH�DQ�FKH�GDO�OD�PL�QL�VWUD�SHU�OH�3DUL�2S�SRU�WX�QL�Wj�H�OD�
)D�PL�JOLD� (OH�QD� %R�QHW�WL�� �,O� WHPD� GHO�OD� YLR�OHQ�]D� FRQ�WUR� OH�
GRQ�QH� KD� RF�FX�SD�WR� LO� GL�EDW�WL�WR� SXE�EOL�FR� VR�SUDW�WXW�WR� TXH�VWD�
VHW�WL�PD�QD�PD�q�XQ�LP�SH�JQR�FKH�GRE�ELD�PR�ULQ�QR�YD�UH�VHP�SUH�
��KD�VSLH�JD�WR���,O�PRQ�GR�GHO�OR�VSRUW�q�XQR�GL�TXHO�OL�FKH�PDJ��
JLRU�PHQ�WH�SXz�SRU�WD�UH�XQ�FRQ�WUL�EX�WR�QHO�UL�VSHW�WR�GHO�OD�SD�UL�Wj�
GL�JH�QH�UH��'HYH�YD�OR�UL]�]D�UH�O
H�VSH�ULHQ�]D�IHP�PL�QL�OH��PHW�WH�UH�
DO�FHQ�WUR�OD�VXD�IL�JX�UD�QHO�OH�DW�WL�YL�Wj���8Q�LP�SH�JQR�VRW�WR�VFULW��
WR�DQ�FKH�GDO�SUH�VL�GHQ�WH�H�$G�GL�6SRUW�H�6D�OX�WH��9LWR�&R]�]R�OL��
�$E�ELD�PR�OD�IRU�]D�SHU�FRP�EDW�WH�UH�TXH�VWR�IH�QR�PH�QR�HG�HOL��
PL�QD�UH�LO�JDS�GL�JH�QH�UH��'RE�ELD�PR�GL�YHQ�WD�UH�SDU�WH�YLU�WXR�VD�
H�DW�WL�YD�GL�TXH�VWR�SUR�FHV�VR�GL�FUH�VFL�WD�FKH�GHYH�HV�VH�UH�SUL�PD�
GL�WXW�WR�FXO�WX�UD�OH�H�SDU�WL�UH�GDO�OH�VFXR�OH���3DU�WL�UH�GXQ�TXH�GDO�OH�
QXR�YH�JH�QH�UD�]LR�QL�� XQ� FRQ�FHW�WR� HVSUHV�VR� DQ�FKH�GDO�OD�9L�FH��
SUH�VL�GHQ�WH�9L�FD�ULD�GHO�&21,�6LO�YLD�6D�OLV���4XDQ�GR�PL�WUR�YR�
D�FKH�IDUH�FRQ�SHU�VR�QH�GL�XQD�FHU�WD�JH�QH�UD�]LR�QH�FKH�XVD�QR�
XQ�FHU�WR�OLQ�JXDJ�JLR�PL�UHQ�GR�FRQ�WR�FKH�OD�SDU�WL�WD�q�SHU�VD�LQ�
SDU�WHQ�]D���KD�GHW�WR�GDO�SDO�FR�GHO�OD�FRQ�IH�UHQ�]D���$�XQ�EDP�EL��
QR�� SHUz�� SRV�VR� VSLH�JD�UH�� D� SUH�VFLQ�GH�UH� GDO� VHV�VR�� FRPH� VL�
SRV�VD�QR�IDUH�WXW�WL�JOL�VSRUW��,O� OD�YR�UR�GD�IDUH�q�VXL�EDP�EL�QL��
6HU�YH�XQ�SUR�FHV�VR�FXO�WX�UD�OH�FKH�DY�YHU�Uj�LQ�XQ�QX�PH�UR�FRQ�VL��
GH�UH�YR�OH�GL�DQQL���(�OR�VSRUW��LQ�TXH�VWR�VHQ�VR��SXz�HV�VH�UH�XQ�
DF�FH�OH�UD�WR�UH�GL�WDOH�FDP�ELD�PHQ�WR���,O�YR�VWUR�PRQ�GR�SXz�VHQ��
VL�EL�OL]�]D�UH�DQ�FR�UD�GL�SL��VXO� WHPD�GHO�OD�YLR�OHQ�]D�VXO�OH�GRQ��
QH�� KD� FR�PLQ�FLD�WR� OD� VH�QD�WUL�FH�9D�OH�ULD�9D�OHQ�WH�� �$E�ELD�PR�
DGRW�WD�WR� PL�VX�UH� LQ�YD�VL�YH� SHU� FRQ�WUD�VWD�UH� TXH�VWR� IH�QR�PH�QR�
HS�SX�UH�OH�GRQ�QH�FRQ�WL�QXD�QR�D�PR�UL�UH���KD�FRQ�WL�QXD�WR���4XH��
VWR�IH�QR�PH�QR�QRQ�FR�QR�VFH�FUL�VL��4XDO�FR�VD�OD�VWLD�PR�HYL�GHQ��
WH�PHQ�WH�VED�JOLDQ�GR���,�QX�PH�UL��LQ�IDW�WL��SDU�OD�QR�FKLD�UR���,�FDVL�
GL�YLR�OHQ�]D�VRQR�DX�PHQ�WD�WL�VRW�WR�LO�SH�ULR�GR�GL�ORF�N�GR�ZQ��KD�
UDF�FRQ�WD�WR� OD� GH�SX�WD�WD�0D�ULD�3DO�OL�QL� FKH� KD� ODQ�FLD�WR� DQ�FKH�
XQ�DS�SHO�OR�DO�JH�QH�UH�PD�VFKL�OH���'R�YH�WH�HV�VH�UH�QR�VWUL�DO�OHD�WL�
QHO�OD�YLWD�TXR�WL�GLD�QD��VSRU�WL�YD�H�OD�YR�UD�WL�YD��8Q�UXR�OR�IRQ�GD��
PHQ�WD�OH�q�UDS�SUH�VHQ�WD�WR�GDO�OH�VFXR�OH���'HO�OR�VWHV�VR�DY�YL�VR�O
��
+HD�G
V� RI� :R�PHQ� )RRW�EDOO� GHO�OD� 5RPD� %HW�W\� %D�YD�JQR�OL��
�'D�SLF�FR�OD�PL�VRQR�UL�WUR�YD�WD�D�LQ�VH�JXL�UH�LO�PLR�VR�JQR��JLR��
FD�UH�D�FDO�FLR��PD�SHU�WXW�WL�HUR�XQD�YHU�JR�JQD��(UR�DG�GL�WD�WD�GL�
HV�VH�UH�XQ�
PD�VFKLDF�FLR
��(
�XQ�TXDO�FR�VD�FKH�VX�EL�VFR�QR�PL�OLR��
QL�GL�GRQ�QH�TXDQ�GR�VX�EL�VFR�QR�PDO�WUDW�WD�PHQ�WL�H�GL�VFUL�PL�QD��
]LR�QL�� q� VWD�WD� OD� WH�VWL�PR�QLDQ�]D� GHO�OD� GL�UL�JHQ�WH� JLDO�OR�URV�VD��
&RQ�O
RF�FD�VLR�QH��LQRO�WUH��q�VWD�WD�ODQ�FLD�WD�DQ�FKH�OD�QD�VFL�WD�GL�
XQ�2V�VHU�YD�WR�ULR�SHU�PD�QHQ�WH�FRRU�GL�QD�WR�GDO�O
86�$FOL�FRQ�O
R��
ELHW�WL�YR�GL�DSUL�UH�VSRU�WHO�OL�GL�FRQ�VX�OHQ�]D�VXO�WHU�UL�WR�ULR�DO�TXD��
OH�SR�WUDQ�QR�DGH�UL�UH�,VWL�WX�]LR�QL�H�3HU�VR�QD�OL�Wj�D�WH�VWL�PR�QLDQ�]D�
GHO�O
LP�SH�JQR�QHO�OH�EXR�QH�SUD�WL�FKH�H�GL�VR�VWH�JQR��VSRU�WL�YR�H�
VR�FLD�OH��DOOH�YLW�WL�PH�GL�YLR�OHQ�]D�

$OOR� VWD�GLR�2OLP�SL�FR�� O
8V�$FOL� KD� ULX�QL�WR� SR�OL�WL�FD� H�
�VSRUW�VX�XQ�WHPD�FKH�SXU�WURS�SR�FRQ�WL�QXD�D�WH�QH�UH�
EDQ�FR��/HP�ER���,O�QR�VWUR�UXR�OR�q�IRQ�GD�PHQ�WD�OH���

6RQR�IHOLFH��6WDQFR��PD�IHOLFH��(¶�VWDWR�XQ�PHVH�LQWHQVR��SLHQR�GL�HYHQWL�H�
GL�LQFRQWUL��&L�VLDPR�YLVWL��FRQIURQWDWL��VLDPR�WRUQDWL�D�JXDUGDUFL�QHJOL�
RFFKL�H�D�GLUFL�TXHOOR�FKH�YD��TXHOOR�FKH�QRQ�YD�H�TXHOOR�FKH�SRWUHEEH�
DQGDUH�PHJOLR��Ê�VWDWR�VLFXUDPHQWH�XQ�PHVH�GL�ULSDUWHQ]D�DOO¶LQVHJQD�
GHOOR�VSRUW�H�GHOOH�LQL]LDWLYH�D�VRVWHJQR�GHOOH�QRVWUH�$VG�H�6VG��6LDPR�
SDUWLWL�FRQ�OD�SUHVHQWD]LRQH�GL�6SRUW�3RLQW��XQR�VWUXPHQWR�LQ�VLQHUJLD�FRQ�
DOWUL�(QWL�GL�SURPR]LRQH�D�GLVSRVL]LRQH�GHOOD�FROOHWWLYLWj��$EELDPR�
ULEDGLWR��FRPH�RJQL�DQQR��LO�QRVWUR�µ12¶�GHFLVR�FRQWUR�RJQL�IRUPD�GL�
YLROHQ]D�VXOOH�GRQQH��H�VX�TXHVWR�WHPD�DEELDPR�YDUDWR�DQFKH�OD�QDVFLWD�GL�
XQ�2VVHUYDWRULR�SHUPDQHQWH�FRRUGLQDWR�GDOO¶8V�$FOL��&RQ�O¶$YYLR�
GHOO¶$QQR�6RFLDOH�DEELDPR�ULPDUFDWR�OD�YHQD�GHOO¶86�$FOL��FKH�q�TXHOOD�
GHOO¶LQFOXVLRQH��GHO�³*LRFDWH�LQVLHPH´��1RQ�GD�XOWLPR��YRJOLR�VRWWROLQHDUH�
O¶LPSRUWDQ]D�GHO�SURJHWWR�0RO�2��OR�VSRUW�PROWLSOLFDWRUH�GL�RSSRUWXQLWj�
SHU�LO�FRQWUDVWR�GHO�GLVDJLR�JLRYDQLOH��OR�VSRUW�PROWLSOLFDWRUH�GL�
RSSRUWXQLWj�VRFLDOL�H�ODYRUDWLYH�SHU�L�JLRYDQL�LQ�GLIILFROWj��4XHVWD�q�OD�
PLVVLRQ�GHOO¶86�$FOL��DSSUH]]DWD�GDO�*RYHUQR��GD�6SRUW�H�6DOXWH�H�GDO�
&RQL��6RQR�RUJRJOLRVR�GL�TXHOOR�FKH�VWLDPR�IDFHQGR�H�GL�TXHOOR�FKH�IDWH�
WXWWL�SHU�LO�QRVWUR�PRQGR�H�SHU�OH�&RPXQLWj�VXO�WHUULWRULR�GRYH�RJQXQR�GL�
QRL�RSHUD��&RQWLQXLDPR�FRVu��IDFFLDPRFL�XQ�DSSODXVR�H�XQ�JUDQGH�DXJXULR�
GL�EXRQH�IHVWH�H�GL�XQ������DOO¶LQVHJQD�GHO�GHFROOR�GHILQLWLYR�YHUVR�XQ�
IXWXUR�SURQWR�D�VRUULGHUFL��6HPSUH�H�FRPXQTXH��*5$=,(�



86�$&/,�JLRFD��LQVLHPH�

³)LQR�D�TXDO�FKH�WHP�SR�ID��LO�PRQ�GR�ROLP�SL�FR�SHQ�VD�YD�FKH�LO�
PRQ�GR�SD�UD�OLP�SL�FR�SR�WHV�VH�HV�VH�UH�TXDO�FR�VD�GD�GR�YHU�VL�SRU��
WD�UH�VXO�OH�VSDO�OH´��KD�HVRU�GL�WR� LO�3UH�VL�GHQ�WH�GHO�&21,�*LR��
YDQ�QL� 0D�OD�Jz�� LQ�WHU�YH�QX�WR� DO� GL�EDW�WL�WR�� $J�JLXQ�JHQ�GR� SRL�
FKH� ³RJJL� LQ�YH�FH� LQ� UHDO�Wj� VRQR� FRQ�YLQ�WR�� H� FUH�GR� FKH� OR�
SHQ�VL�QR� WXW�WL�� LO�PRQ�GR� SD�UD�OLP�SL�FR� Gj� YD�OR�UH� DJ�JLXQ�WR� DO�
PRQ�GR� ROLP�SL�FR�� FR�PX�QL�FD�]LR�QH�� VR�FLD�OH�� PDU�NH�WLQJ�� LP��
SLDQ�WL�VWL�FD��LVWL�WX�]LR�QL��(�TXH�VWR�GL�VFRU�VR�LQ�SUL�PLV�q�UL�JXDU��
GD�DQ�FKH�LO�&LR´��'¶DF�FRU�GR�DQ�FKH�O¶R�PR�OR�JR�GHO�&R�PL�WD�WR�
,WD�OLD�QR� 3D�UD�OLP�SL�FR� /XFD� 3DQ�FDO�OL�� VH�FRQ�GR� LO� TXD�OH� �OR�
VSRUW� DLX�WD� LO�3DH�VH� D�XQD� UL�YR�OX�]LR�QH�FXO�WX�UD�OH��SHU�FKp����
DQQL�ID�HUD�LQLP�PD�JL�QD�EL�OH�FKH�OH�WH�VWD�WH��SL��JUDQ�GL�LWD�OLD�QH�

³*LR�FD�UH�,Q�VLH�PH´��/R�VSRUW�FRPH�RS�SRU�WX�QL�Wj�GL�LQ�WH�JUD�]LR��
QH��FUH�VFL�WD�VR�FLR�FXO�WX�UD�OH�SHU�OH�FR�PX�QL�Wj�H�SHU�LO�3DH�VH��/R�
VSRUW� FRPH� VWUX�PHQ�WR� HGX�FD�WL�YR� FKH� LQ�IUDQ�JH� OH� EDU�ULH�UH� LQ�
XQD� IX�VLR�QH� GHO�OH� GXH� IDF�FH� GHO�OD� VWHV�VD� PH�GD�JOLD�� PRQ�GR�
ROLP�SL�FR�H�SD�UD�OLP�SL�FR�'DO�YHU�WL�FH�GHO�OH�JUDQ�GL�PH�

GD�JOLH� DOOD� EDVH� GHO�OD�
SL�UD�PL�GH�� TXHO�OD� GHO�OR�
VSRUW� GL� EDVH� GL� FXL�
O¶86�$&/,� GD� VHP�SUH�
VL� ID�SUR�PR�WUL�FH��4XH��
VWL� L� FRQ�WH�QX�WL� GHO� GL��
EDW�WL�WR�µ,Q�WH�JUD�]LR�QH�GL�
YD�OR�UL�� VSRUW� ROLP�SL�FR�
H� SD�UD�OLP�SL�FR� JLR�FD�QR�
LQ�VLH�PH¶�DQ�GD�WR�LQ�VFH��
QD� QHO�O¶DP�EL�WR� GHO�OD�
GXH�JLRU�QL�GHO�OH�$&/,��
µ/¶H�FR�QR�PLD� VR�FLD�OH�
FKH� FUHD� YD�OR�UH¶�� LQ�
FRU�VR� RJJL� H� GR�PD�QL�
DOOD�)UD�WHU�QD�'R�PXV�GL�
6D�FUR�ID�QR��

SR�WHV�VH�UR�DSUL�UH�LQ�SUL�PD�SD�JL�QD�FRQ�XQD�YLW�WR�ULD�DOOH�3D�UD��
OLP�SLD�GL��/R� VSRUW� q�XQR� VWUX�PHQ�WR� FKH��GRSR�XQ� WUDX�PD�R�
XQD�SD�WR�OR�JLD��UD�JD]�]L�H�UD�JD]�]H�SRV�VR�QR�UH�FX�SH�UD�UH�XQD�VR��
FLD�OL�Wj��(�DQ�FKH�PR�WL�YD�]LR�QL´��3DQ�FDO�OL�KD�DQ�FKH�VRW�WR�OL�QHD�WR�
FKH�³OR�VSRUW�FUHD�YD�OR�UH��SDU�WH�FL�SD�DOOD�SUR�GX�]LR�QH�GHO�3UR��
GRW�WR�,Q�WHU�QR�/RU�GR�GHO�3DH�VH��0D�KD�DQ�FKH�XQ�HI�IHW�WR�LQ�GL��
UHW�WR��q�OH�JD�WR�DO�EH�QHV�VH�UH�SVL�FR�IL�VL�FR��,Q�YH�VWL�UH�QHO�OR�VSRUW�
VL�JQL�IL�FD�IDUH�SR�OL�WL�FD�GL�ZHO�ID�UH�DW�WL�YR�H�FUHD�DQ�FKH�EH�QHV�VH��
UH� VR�FLD�OH�Ê�VWUX�PHQ�WR�GL� LQ�WH�JUD�]LR�QH�� ID�GD�PRO�WL�SOL�FD�WR�UH�
GL� RS�SRU�WX�QL�Wj��/H�PH�GD�JOLH�YLQ�WH� D�7R�N\R� WUD�2OLP�SLD�GL� H�
3D�UD�OLP�SLD�GL�VRQR�OD�YH�WUL�QD�GL�XQD�IL�OLH�UD�FKH�KD�IXQ�]LR�QD�WR��
3HU�QRL�QRQ�VL�JQL�IL�FD�SHQ�VD�UH�VROR�D�TXHO�O¶X�QR�VX�PLO�OH�FKH�
FH�OD�ID��SHU�FKp�SRL�DOOH�3D�UD�OLP�SLD�GL�DU�UL�YD�QR�LQ�SR�FKL��1RL�
GRE�ELD�PR� LQ�WHU�FHW�WD�UH� OD� YR�JOLD� GL� WDQ�WL� JLR�YD�QL� LQ� TXH�VWR�
3DH�VH� QHO� SHU�FRU�VR� GL� UL�FR�QR�VFL�PHQ�WR� GL� FLW�WD�GL�QDQ�]D� GHO�OH�
SHU�VR�QH�GL�VD�EL�OL��6H�QRQ�JLR�FKLD�PR�LQ�VLH�PH�VLD�PR�WXW�WL�SHU��
GHQ�WL��8Q�3DH�VH�QRQ�FUH�VFH�TXDQ�GR�FUH�VFH�LO�3LO�PD�TXDQ�GR�
FUH�VFH�OD�FXO�WX�UD�H�OD�VHQ�VL�EL�OL�Wj´���

$O�O¶H�YHQ�WR�� KDQ�QR� SUH�VR� SDU�WH� DQ�FKH� LO� *H�QH�UD�OH� $O�IRQ�VR�
0DQ�]R�� 3UH�VL�GHQ�WH� GHO� *UXS�SR� 3D�UD�OLP�SL�FR� GHO�OD� 'L�IH�VD� H�
/XFD� 3XQ�]R�� DWOH�WD� GHO� *UXS�SR� VSRU�WL�YR� 'L�IH�VD� SD�UD�OLP�SL��
FR�³5LQ�JUD�]LR�SHU�O¶LQ�YL�WR��DF�FHW�WD�WR�FRQ�JUDQ�GH�HQ�WX�VLD�VPR�
��KD�VRW�WR��
OL�QHD�WR�LO�
*H�QH�UD�OH���
$E�ELD�PR�
���DWOH�WL�
SD�UD�OLP�SL��
FL�QHO�
*UXS�SR�
'L�IH�VD��
VSD�]LD�PR�
GDL����DL�
FLU�FD�����

OD�YR�UD�WL�YH�FD�SD�FL�GL�FRQ�WUD�VWD�UH�O¶L�VR�OD�PHQ�WR�H�OD�YXO�QH�UD�EL��
OL�Wj�GL�DO�FX�QH�GHO�OH�FD�WH�JR�ULH�SL��SH�QD�OL]�]D�WH�GDO�O¶H�VSH�ULHQ�]D�
SDQ�GH�PL�FD��6SRUW�FRPH�DQ�FR�UD�GL�VDO�YD�WDJ�JLR�LQ�TXH�VWL�WHP��
SL�GLI�IL�FL�OL�H�VR�FLDO�PHQ�WH�GUDP�PD�WL�FL��,O�SUR�JHW�WR�SUH�YH�GH�OD�
SUR�PR�]LR�QH�GHO�OR�VSRUW�H�LO�VXR�SR�WHQ�]LD�OH�GL�LQ�WH�JUD�]LR�QH�H�
GL�HP�SR�ZHU�PHQW��DW�WUD�YHU�VR�D]LR�QL�IL�QD�OL]�]D�WH�DO�O¶LQ�FOX�VLR�QH�
VR�FLD�OH� H� DO�O¶LQ�VH�UL�PHQ�WR� OD�YR�UD�WL�YR� GL�PL�QR�UL� H� JLR�YD�QL� LQ�
SDU�WL�FR�OD�UL�FRQ�GL�]LR�QL�GL�GL�VD�JLR�H�DOOR�VWHV�VR�WHP�SR�DOOD�YD��
OR�UL]�]D�]LR�QH�H�FRQ�VR�OL�GD�PHQ�WR�GHO�UXR�OR�VR�FLD�OH�GHO�OH�$6'�H�
66'��

DQQL��FL�GL�VWLQ�JXLD�PR�GD�WXW�WL�JOL�DO�WUL�*UXS�SL�VSRU�WL�YL�SHU�FKp�
OD� FRP�SR�QHQ�WH� DJR�QL�VWL�FD� SHU� QRL� q�PDU�JL�QD�OH�� q� XQ� HI�IHW�WR�
FRO�OD�WH�UD�OH�&DP�SLR�QL�FRPH�0R�QL�FD�&RQ�WUD�IDW�WR�QH�VLD�PR�IH��
OL�FL�H�RU�JR�JOLR�VL�PD�QRQ�q�TXH�VWR�LO�QR�VWUR�FRP�SL�WR�/D�QR�VWUD�
IL�QD�OL�Wj�q�GDUH�OD�SRV�VL�EL�OL�Wj�D�WXW�WL�GL�HVSUL�PH�UH�LO�PH�JOLR�GL�
VH� VWHV�VL�QR�QR�VWDQ�WH�TXDQ�WR� q� DF�FD�GX�WR��6RQR� WXW�WL� YH�WH�UD�QL��
UH�GX�FL�GD�WHD�WUL�GL�RSH�UD�]LR�QL��YLW�WL�PH�GL�DW�WHQ�WD�WL��FRQ�IOLW�WL�D�
IXR�FR��GL�LQ�FL�GHQ�WL�D�VHU�YL�]LR�/¶LQ�WXL�]LR�QH�IX�TXHO�OD�GL�QRQ�UL��
QXQ�FLD�UH� D� QHV�VX�QR´�3XQ�]R� KD� LQ�YH�FH� SR�VWR� O¶DF�FHQ�WR� VXO�OH�
FRP�SH�WL�]LR�QL�GL�3D�GHO�GHO�O¶86�$&/,�PL�VWH�WUD�DWOH�WL�QRU�PR��
GR�WD�WL�H�SD�UD�OLP�SL�FL�³/D�UH�OD�]LR�QH�WUD�SHU�VR�QH�QHO�PRQ�GR�SD��
UD�OLP�SL�FR�q�IRQ�GD�PHQ�WD�OH���KD�VSLH�JD�WR�3XQ�]R���/¶86�$&/,�
VWD�GDQ�GR�OD�SRV�VL�EL�OL�Wj�GL�SUD�WL�FD�UH�LO�

SD�GHO�H�JLR�FD�UH� LQ�VLH�PH�� UHD�OL]�]D�UH�TXDO�FR�VD�VXO�FDP�SR�FKH�
IL�QR�UD�QRQ�VL�HUD�ULX�VFL�WR�D�IDUH��Ê�XQD�QR�VWUD�UH�VSRQ�VD�EL�OL�Wj�
FRQ�FH�SL�UH�QXR�YL�PRGL�SHU�PHW�WH�UH�LQ�FDP�SR�D�JLR�FD�UH�DV�VLH��
PH� SHU�VR�QH� QRU�PR�GR�WD�WH� H� GL�VD�EL�OL�� 3HU� TXH�VWR� YRU�UHP�PR�
FUHD�UH�XQD�FRS�SD�FKH�YHGD�LQ�FDP�SR�DV�VLH�PH�SHU�VR�QH�GL�VD�EL��
OL�H�QRU�PR�GR�WD�WH´��3UR�SR�VWD�VX�EL�WR�DF�FRO�WD�GDO�3UH�VL�GHQ�WH�GHO��
O¶86�$&/,�'D�PLD�QR�/HP�ER��³)LQ�GDO�O¶L�QL�]LR�GHO�PLR�PDQ��
GD�WR�q�VWD�WR�IRQ�GD�PHQ�WD�OH�VH�JXL�UH�LO�FRQ�FHW�WR�GL�SL�UD�PL�GH�UR��
YH�VFLD�WD��SDU�WHQ�GR�GDO�O¶D�VFRO�WR�GHO�WHU�UL�WR�ULR�H�GDU�QH�OH�OL�QHH�
JXL�GD���KD�VSH�FL�IL�FD�WR�LO�1���GHO�O¶86�$&/,���*LR�FD�UH�LQ�VLH��
PH"�&R�JOLD�PR�YR�OHQ�WLH�UL�OD�SUR�SR�VWD��UL�ODQ�FLD�PR�OH�QD�]LR�QD��
OL��)DF�FLD�PR�XQD�VH�]LR�QH�OD�),336��LQL�]LD�PR�JLj�D�OD�YR�UDU�FL´��
$Q�GUHD�3LF�FLO�OR��3UH�VL�GHQ�WH�GHO�OD�)H�GH�UD�]LR�QH�,WD�OLD�QD�3D�UD��
OLP�SL�FD�3R�ZHU�FKDLU�6SRUW��KD�TXLQ�GL�VRW�WR�OL�QHD�WR��³6RQR�TXL�
LQ� YLU�W�� GHO� SUR�WR�FRO�OR� FRQ� )LSSV� H�86�$&/,� H� DX�VSL�FR� GL�
GDUH�VHP�SUH�SL��VH�JXL�WR�D�LQL�]LD�WL�YH�GL�FRO�OD�ER�UD�]LR�QH�SHU�OD�
FUH�VFL�WD�GHO�OD�FXO�WX�UD�VSRU�WL�YD��&RP�SOL�PHQ�WL�SHU�WXW�WR�LO�OD�YR��
UR� IDW�WR´�� 1HO�OR� VWHV�VR� FRQ�WH�VWR�� LO� 9LFH� 3UH�VL�GHQ�WH�9L�FD�ULR�
GHO�O¶86�$&/,�/XFD�6H�UDQ�JH�OL�KD�DQ�QXQ�FLD�WR�LO�YLD�DO�WRU�QHR�
GL�3D�GHO�VHQ�]D�EDU�ULH�UH�LQ�SUR�JUDP�PD�L�SURV�VL�PL����H����GL��
FHP�EUH�D�5RPD�� � �3DU�WL�FR�ODU�PHQ�WH�GL�UL�OLH�YR�O¶DQ�QXQ�FLR�GHO�
3UH�VL�GHQ�WH�/HP�ER�GHO�OD�QD�VFL�WD�GHO�3UR�JHW�WR�0RO�2��OR�VSRUW�
PRO�WL�SOL�FD�WR�UH�GL�RS�SRU�WX�QL�Wj�SHU�LO�FRQ�WUD�VWR�GHO�GL�VD�JLR�JLR��
YD�QL�OH��6L� WUDW�WD�GL� XQ�SUR�JHW�WR� WDU�JD�WR�86�$&/,� IL�QDQ�]LD�WR�
GDO�OD�3UH�VL�GHQ�]D�GHO�&RQ�VL�JOLR�GHL�0L�QL�VWUL�'L�SDU�WL�PHQ�WR�SHU�
OR�6SRUW�FKH�VL�FRQ�FOX�GH�Uj�D�RW�WR�EUH�������/R�VSRUW�PRO�WL�SOL��
FD�WR�UH�GL�RS�SRU�WX�QL�Wj�VR�FLD�OL�H�
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SDU�WL�UH�� TXH�VWD� q� OD� VWUD�GD� JLX�VWD�� Ê� SUR�SULR� FRQ� µ6SRUW�
3RLQW¶� FKH� VL� HQ�WUD� QHO� YLYR� GL� TXH�VWD� VL�QHU�JLD�� 3UR�JHW�WL�
FRPH�TXH�VWR�IDQ�QR�EHQH�DOOR�VSRUW��DLX�WD�QR�DOOH�FR�PX�QL�Wj�H�
D�FKL� OR�YLYH�H� OR�SUD�WL�FD´��/¶R�ELHW�WL�YR�GHO�SUR�JHW�WR�� IL�QDQ��
]LD�WR� GD� 6SRUW� H� 6D�OX�WH�� q� TXHO�OR� GL� GLI�IRQ�GH�UH� XQD� QXR�YD�
FR�VFLHQ�]D�FRO�OHW�WL�YD�VXO�OH�RS�SRU�WX�QL�Wj�GHO�OR�VSRUW��DW�WUD�YHU�VR�
JOL� VSRU�WHO�OL� µ6SRUW� 3RLQW¶� GLI�IX�VL� VXO� WHU�UL�WR�ULR�� YHU�UDQ�QR�
HUR�JD�WL�VHU�YL�]L� LQ�DP�EL�WR�JLX�UL�GL�FR�� IL�VFD�OH��JLX�VOD�YR�UL�VWL�FR��
SUR�IHV�VLR�QD�OH�H�GL�YXO�JD�WL�YR��

*OL� (QWL� GL� SUR�PR�]LR�QH� VSRU�WL�YD� IDQ�QR� UHWH�� DW�WUD�YHU�VR� XQ�
SUR�JHW�WR�FRQ�GL�YL�VR�WUD�&VDLQ��&VL��3JV��8LVS�H�8V�$FOL��OH�FXL�
SUR�IHV�VLR�QD�OL�Wj�VD�UDQ�QR�PHV�VH�D�VHU�YL�]LR�GL�$VG�H�6VG�H�FRO��
OD�ER�UD�WR�UL�VSRU�WL�YL�DW�WUD�YHU�VR�VSRU�WHO�OL�DW�WL�YL�VXO�WHU�UL�WR�ULR��

,O� SUR�JHW�WR� VL� FKLD�PD�
µ6SRUW�3RLQW¶�HG�q�VWD��
WR� SUH�VHQ�WD�WR� LQ� XQ�
ZH�EL�QDU�D�FXL�KD�SUH�VR�
SDU�WH�DQ�FKH�9LWR�&R]��
]R�OL��SUH�VL�GHQ�WH�H�DG�GL�
6SRUW� H� 6D�OX�WH� FKH�
DJL�VFH� LQ� TXD�OL�Wj� GL�
VXS�SRU�WR� VWUD�WH�JL�FR��
³3HU� 6SRUW� H� 6D�OX�WH� ��
KD�UL�OH�YD�WR�&R]�]R�OL���q�
XQ�PR�WL�YR�GL�VRG�GL�VID��
]LR�QH� DYHU� ID�YR�UL�WR�
XQD� VL�QHU�JLD� WUD� JOL�
(QWL� GL� SUR�PR�]LR�QH�
VSRU�WL�YD�� VDS�SLD�PR�
FKH� VROR� ID�FHQ�GR�
VTXD�GUD�SRV�VLD�PR�DLX��
WD�UH�OR�VSRUW�D�UL�

,Q�DSHU�WX�UD�GL�GL�EDW�WL�WR��PR�GH�UD�WR�GDO�OD�SH�VL�VWD�H�FRQ�GXW�WUL�FH�
WY�'D�QLHO�OH�0D�GD�PH��KD�SUH�VR�OD�SD�UR�OD�LO�SUH�VL�GHQ�WH�GHO�O¶8V�
$FOL�'D�PLD�QR�/HP�ER��FKH�KD�SR�VWR�O¶DF�FHQ�WR�VXO�OD�UL�IRU�PD�
GHO�OR�VSRUW�DO�O¶LQ�WHU�QR�GHO�OD�TXD�OH�³FL� VRQR�SUH�VFUL�]LR�QL�FKH�
PDO�VL�FR�QLX�JD�QR�VXO�OH�SR�VL�]LR�QL�GHL� OD�YR�UD�WR�UL�VSRU�WL�YL��PD�
YR�JOLD�PR�YH�GH�UH�XQD�SXQ�WD�GL�RW�WL�PL�VPR��GDO�JR�YHU�QR�H�GDO�OD�
VRW�WR�VH�JUH�WD�ULD�9H]�]D�OL�DE�ELD�PR�UL�VFRQ�WUD�WR�

OD� YR�ORQ�Wj� GL�
SRU�UH�PDJ�JLR�UH�
DW�WHQ�]LR�QH� VX�
TXH�VWH� SUR�EOH��
PD�WL�FKH�� /¶DX��
VSL�FLR� q� TXHO�OR�
FKH� VSL�JR�OR�VL�Wj�
GL�QD�WX�UD� WHF�QL��
FD�SRV�VD�QR� WUR��
YD�UH�XQD�JLX�VWD�
FRQ�VL�GH�UD�]LR��
QH�� /R� VSRUW�
GHYH� HV�VH�UH�
XQR� VWUX�PHQ�WR�
GL�SR�OL�WL�FKH��

SXE�EOL�FKH� D� GL�VSR�VL�]LR�QH� GHO�OD� FRO�OHW�WL�YL�Wj�� 3UR�JHW�WL� FRPH�
6SRUW�3RLQW�VHU�YR�QR�SUR�SULR�D�TXH�VWR´��6DUj�LQRO�WUH�FR�VWL�WXL�WR�
XQ� WD�YR�OR�GL� OD�YR�UR� WHF�QL�FR� WUD�VYHU�VD�OH�FRP�SR�VWR�GD�HVSHU�WL�
LQ�WHU�QL�HG�HVWHU�QL�DJOL�(QWL�GL�3UR�PR�]LR�QH�VSRU�WL�YD�SUR�PR�WR��
UL��SHU�DS�SUR�IRQ�GL�UH�OH�PL�VX�UH�FRQ�WLQ�JHQ�WL�H�L�YDUL�DVSHW�WL�GHO��
OH� UL�IRU�PH� LQ�DWWR�QHO�VL�VWH�PD�VSRU�WL�YR�H�QHO� WHU�]R�VHW�WR�UH�� L�
GH�FUH�WL�DW�WXD�WL�YL�H�OH�FRQ�VH�JXHQ�WL�UL�FD�GX�WH�LQ�WHU�PL�QL�GL�DGHP��
SL�PHQ�WL�H�RS�SRU�WX�QL�Wj�UL�JXDU�GDQ�WL�O¶DV�VR�FLD�]LR�QL�VPR�H�L�OD�YR��
UD�WR�UL� VSRU�WL�YL�� ³,O� FRO�OD�ER�UD�WR�UH� VSRU�WL�YR� �� KD� UL�PDU�FD�WR� LO�
SUH�VL�GHQ�WH�GL�&VDLQ�/XL�JL�)RU�WX�QD���SUH�YH�GH�GL�YHU�VH�VIX�PD��
WX�UH��XQR�GHL�QR�VWUL�SXQ�WL�VXO�SUR�JHW�WR�q�O¶DX�VSL�FLR�GHO�WD�YR�OR�
GL� OD�YR�UR� WHF�QL�FR� WUD�VYHU�VD�OH´��/D� VL�QHU�JLD� WUD� VWX�GL� SUR�IHV��
VLR�QD�OL��FHQ�WUL�GL�DV�VL�VWHQ�]D�IL�VFD�OH�HVSHU�WL�DV�VR��

FLD�WL�YL��FRQ�VHQ�WL�Uj�GL�VWUXW�WX�UD�UH�XQ�SHU�FRU�VR�GL�YHUR�H�SUR�SULR�
DI�ILDQ�FD�PHQ�WR�JLX�UL�GL�FR�IL�VFD�OH�DO�VHU�YL�]LR�FRVu�GD�DV�VL�FX�UD�UH�
XQD�FRQ�VX�OHQ�]D�DF�FHV�VL�EL�OH�� FKLD�UD� HG�HI�IL�FD�FH��3HU� LO� SUH�VL��
GHQ�WH� GHO�OD� 8LVS�� 7 L�]LD�QR� 3H�VFH� ³q� LP�SRU�WDQ�WLV�VL�PR� FKH� LO�
WHPD� GHO� OD�YR�UR� VSRU�WL�YR� VLD� DS�SURF�FLD�WR� DO�O¶LQ�WHU�QR� GL� XQ�
SHU�FRU�VR�RU�JD�QL�FR��FKH�FL�SRU�WL�D�XQ� UL�VXO�WD�WR�GL�DU�PR�QL]�]D��
]LR�QH�H�UDF�FRU�GR�WUD�OH�UL�IRU�PH�GHO�VL�VWH�PD�VSRU�WL�YR���

&VL� %R�VLR��
q� VWD�WR� LO�
YL�FH�SUH�VL��
GHQ�WH� $Q��
GUHD� 'H�
'D�YLG�� VH��
FRQ�GR� LO�
TXD�OH� 
QHO�
UDS�SRU�WR�
WUD� (SV� H�
IH�GH�UD�]LR��
QL��O¶DX��

*OL�(SV�FR�QR�VFR�QR�PRO�WR�EHQH�TXH�VWR�PR�PHQ�WR�GH�OL�FD�WR�SHU�
OR�VSRUW��QRQ�F¶q�PDL�VWD�WD�FRVu�WDQ�WD�FRQ�IX�VLR�QH�D�OL�YHO�OR�OH��
JL�VOD�WL�YR�SHU�FKp �FRH�VL�VWR�QR�GXH�UL�IRU�PH��XQD�DU�UL�YD�WD�DO� WUD��
JXDU�GR�TXHO�OD�GHO�WHU�]R�VHW�WR�UH�PHQ�WUH�TXHO�OD�GHO�OR�VSRUW�GHYH�
DQ�FR�UD�SUHQ�GH�UH� IRU�PD� LQ�EDVH�DL�GH�FUH�WL� DW�WXD�WL�YL��6DUj�QH��
FHV�VD�ULD�XQ¶DU�PR�QL]�]D�]LR�QH�WUD�OH�GXH�UL�IRU�PH´�
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&VDLQ��&VL��3JV��8LVS�H�8V�$FOL

6XO�OD�FRH�VL�VWHQ�]D�GL�GL�YHU�VL�UH�JL�VWUL�H�VXO�QXR�YR�UH�JL�VWUR�VSRU��
WL�YR�� LO� QX�PH�UR� XQR�GL�3JV�&LUR�%L�VR�JQR�KD� HYL�GHQ�]LD�WR� OD�
QH�FHV�VL�Wj�GL�FKLD�UL�PHQ�WL�VX�³FKL�q�O¶HQ�WH�FHU�WL�IL�FD�WR�UH�GHL�SHU��
FRU�VL�IRU�PD�WL�YL�GHL�FRO�OD�ER�UD�WR�UL�VSRU�WL�YL��VDUj�O¶DX�WR�FHU�WL�IL�FD��
]LR�QH�GH�JOL�(QWL" �6DUj�LO�'L�SDU�WL�PHQ�WR�SHU�OR�6SRUW" �'R�PDQ��
GH�FKH�PH�UL�WD�QR�XQD�UL�VSR�VWD�DU�WL�FR�OD�WD�SHU�HYL�WD�UH�HYHQ�WXD�OL�
FRQ�WHQ�]LR�VL´��$�SRU�WD�UH�LO�VD�OX�WR�GHO�SUH�VL�GHQ�WH�GHO�

VSL�FLR�q�WUR�YD�UH�XQ�GLD�OR�JR�FRQ�TXDQ�WH�SL��IH�GH�UD�]LR�QL�SRV��
VL�EL�OL��q�LQ�GL�VSHQ�VD�EL�OH�WUR�YD�UH�XQD�PH�GLD�]LR�QH��6SRUW�3RLQW�
DU�UL�YD�DO�PR�PHQ�WR�JLX�VWR´���$�IRU�QL�UH�L�GHW�WD�JOL�GHO�SUR�JHW�WR�
q�VWD�WR�LO�YL�FH�SUH�VL�GHQ�WH�GHO�O¶8V�$FOL�3LH�UR�'H�PH�WUL��³6WLD��
PR�SUR�YDQ�GR�D�PHW�WH�UH� LQ�SLH�GL�XQD�VH�ULH�GL�VHU�YL�]L�SHU� OH�
VR�FLH�Wj�H�SHU� WXW�WL� L�FLW�WD�GL�QL� LQ�WH�UHV�VD�WL�D�FD�SL�UH� WXW�WH� OH� WH��
PD�WL�FKH�GHO�PRQ�GR�GHO�OR� VSRUW� �� KD� UL�OH�YD�WR� ��4XH�VWR�QHW��
ZRUN�RELHW�WL�YR�q�DU�WL�FR�ODU�OR� LQ� WUH�SXQ�WL��SUH�VHQ�]D�IL�VL�FD�GL�
SXQ�WL�GL�DF�FR�JOLHQ�]D�H�DVFRO�WR�VXO�WHU�UL�WR�ULR��FUHD�UH�XQ�JUXS��
SR� VWD�EL�OH� GL� FRQ�VX�OHQ�]D� FRP�SR�VWR� GDL� SUR�IHV�VLR�QL�VWL� FKH�
FRO�OD�ER�UD�QR� JLj� FRQ� JOL� (QWL� SUR�WD�JR�QL�VWL� GL� 6SRUW� 3RLQW´��
*D�EULH�OH� 6H�SLR�� DY�YR�FD�WR� WUL�EX�WD�UL�VWD� H� JUDQ�GH� HVSHU�WR� GHO�
5H�JL�VWUR� GHO� 7 HU�]R� VHW�WR�UH�� ³&RQ� JOL� (SV� VWLD�PR� SRU�WDQ�GR�
DYDQ�WL�XQ�SHU�FRU�VR�GD�WDQ�WL�DQQL��XQ�SHU�FRU�VR�QRQ�VROR�QRU��
PD�WL�YR�H�IL�VFD�OH�PD�SUR�SULD�PHQ�WH�FXO�WX�UD�OH��3HU�TXH�VWR�ULQ��
JUD�]LR�L�SUH�VL�GHQ�WL�GH�JOL�(SV�RO�WUH�FKH�&R]�]R�OL���
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,O�QXR�WR�UR�PD�QR�UL�FRU�GD�
*LRU�JLD�&D�SR�ELDQ�FR�H�
&ODX�GLR�%X�WH�UD

8QD� GXH� JLRU�QL� GL� 3D�GHO� QHO� VH�JQR�
GHO�O
LQ�FOX�VLR�QH� FRPH� YD�OR�UH� VR�FLD�OH�
GD�PHW�WH�UH�LQ�SUD�WL�FD�VXO�FDP�SR��&RQ�
LO� SD�WUR�FL�QLR� GHO�O
8V� $FOL� GL� 5RPD� H�
GHO�&R�PL�WD�WR� LWD�OLD�QR�SD�UD�OLP�SL�FR�GHO�
/D�]LR��6L�q�VYRO�WR�O
���H����GL�FHP�EUH�
LO�WRU�QHR�5RPD�&XS�RU�JD�QL]�]D�WR�GDO�OD�
$VG�6SRU�WLQ�VLH�PH�DO�-R\�3D�GHO�&OXE�
GL�5RPD��$O�WRU�QHR��KDQ�QR�SDU�WH�FL�SD��
WR�DWOH�WL�GHO�OD�)H�GH�UD�]LR�QH�6SRUW�6RU��
GL� ,WD�OLD�� LQ� FRP�SH�WL�]LR�QL� GL� GRS�SLR�
PD�VFKL�OH� H� IHP�PL�QL�OH�� VL� DI�ILDQ�FKH��
UDQ�QR� VHV�VLR�QL� GL� DO�OH�QD�PHQ�WR� SHU�
DWOH�WL�FRQ�GL�VD�EL�OL�Wj�PR�WR�ULD�H�LQ�FRQ�WUL�
GL�GRS�SLR�PL�VWR��WUD�DWOH�WL�FRQ�H�VHQ�]D�
GL�VD�EL�OL�Wj�LQ�FRS�SLD���,Q�DV�VHQ�]D�GL�XQ�
TXD�GUR�QRU�PD�WL�YR�H�IH�GH�UD�OH�GL�FRP��
SLX�WR� UL�IH�UL�PHQ�WR�SHU� OH�SHU�VR�QH�FRQ�
GL�VD�EL�OL�Wj�FKH�YR�JOLR�QR�JLR�FD�UH�D�SD��
GHO� �� VSLH�JD� LO� SUH�VL�GHQ�WH� GHO�O
$�VG�
6SRU�WLQ�VLH�PH�H�UH�VSRQ�VD�EL�OH�DOOR�VYL��
OXS�SR�DV�VR�FLD�WL�YR�GHO�O
8V�$FOL�SUR�YLQ��
FLD�OH� GL� 5RPD�� /XFD� $OHV�VDQ�GUL�QL� ��
DE�ELD�PR� DV�VXQ�WR� O
L�QL�]LD�WL�YD� GL� SUR��
SRU�UH�DW�WL�YL�Wj�VSRU�WL�YD�FKH�SHU�PHW�WD�GL�
JLR�FD�UH�HI�IHW�WL�YD�PHQ�WH� LQ�VLH�PH�VHP��
SOL�FH�PHQ�WH� LQ� FRQ�VL�GH�UD�]LR�QH� GL� FD��
UDW�WH�UL�VWL�FKH�GL�JLR�FR�H�GL� UH�JR�OH�FKH�
VL�SUH�VWD�QR�DJH�YRO�PHQ�WH�DOOD�FRQ�GL�YL��
VLR�QH�VX�XQ�FDP�SR�GL�JDUD���
����/XFD�6H�UDQ�JH�OL��SUH�VL�GHQ�WH�GHO�O
8V�
$FOL�GL�5RPD�H�YL�FH�SUH�VL�GHQ�WH�YL�FD�ULR�
GHO�O
8V�$FOL�QD�]LR�QD�OH��VRW�WR�OL�QHD�FKH�
�VL� WUDW�WD� GL� XQ� UL�EDO�WD�PHQ�WR� GL� SUR��
VSHW�WL�YD�� FKH� SRQH� DO� FHQ�WUR� GHO�O
DW��
WHQ�]LR�QH�LO�JLR�FD�WR�UH�VHQ�]D�DO�FXQ�UH��
TXL�VL�WR�GL�FODV�VL�IL�FD�]LR�QH��VRQR� OH�UH��
JR�OH� GL� JLR�FR� FKH� GH�YR�QR� SUH�VWDU�VL�
DO�O
LQ�FOX�VLR�QH� H� DOOD� FRQ�YL�YHQ�]D� VXO�
FDP�SR�GL�FD�UDW�WH�UL�VWL�FKH�IL�VL�FKH�GLI�IH��
UHQ�WL���
� � ,O� SUH�VL�GHQ�WH� 'D�PLD�QR� /HP�ER� KD�
HYL�GHQ�]LD�WR�� �3DU�WHQ�GR� GDO�O
D�VFRO�WR�
GHO� WHU�UL�WR�ULR�� SHU� XQD� SUR�PR�]LR�QH�
GHO�O
DW�WL�YL�Wj� VSRU�WL�YD� PRO�WL�SOL�FD�WUL�FH� GL�
DW�WL�YL�Wj�VR�FLD�OL���

6L�q�VYRO�WR�D�5RPD�LO�0H�PR�ULDO�*LRU�JLD�&D�SR�ELDQ�FR�������JLXQ�WR�DOOD�VXD�TXLQ�WD�HGL�]LR�QH�H�DU�WL�FR��
OD�WR�LQ�WUH�VHV�VLR�QL�GL�JDUD��4XH�VW
DQ�QR�O
H�YHQ�WR�q�VWD�WR�FD�UDW�WH�UL]�]D�WR�GD�GXH�WUR�IHL��LO�7UR�IHR�*LR�YD��
QL�OH�
7X�VHL�LO�PLR�FLH�OR
��SHU�OH�FD�WH�JR�ULH�8Q�GH�U��8Q�GH�U����HG�LO�7UR�IHR�0D�VWHU�
7X�VHL�LO�PLR�FLH�OR
�
�SHU�OH�FD�WH�JR�ULH�0D�VWH�U���0D�VWH�U�����,O�7UR�IHR�q�LQ�WL�WR�OD�WR�DOOD�PH�PR�ULD�GHO�O¶D�WOH�WD�*LRU�JLD�&D�SR��
ELDQ�FR��SOX�UL�FDP�SLR�QHV�VD�LWD�OLD�QD�VFRP�SDU�VD�SUH�PD�WX�UD�PHQ�WH�DO�O¶H�Wj�GL����DQQL��,Q�DSHU�WX�UD�GHO�OD�
GXH�JLRU�QL��O
R�PDJ�JLR�q�DQ�GD�WR�DQ�FKH�DOOD�PH�PR�ULD�GHO�QR�VWUR�&ODX�GLR�%X�WH�UD��VFRP�SDU�VR�SUH�PD��
WX�UD�PHQ�WH�OR�VFRU�VR�DQQR�DO�O
H�Wj�GL����DQQL��%X�WH�UD�HUD�YLFH�SUH�VL�GHQ�WH�GHO�O¶86�$&/,�5RPD��FRQ�VL��
JOLH�UH�QD�]LR�QD�OH�H�UH�VSRQ�VD�EL�OH�QD�]LR�QD�OH�GHO�O¶8�61�1XR�WR�GHO�O¶86�$&/,��

$O�WHUPLQH�GHOOD�GXH�JLRUQL�FKH�KD�
YLVWR�LQ�FDPSR�SHUVRQH�FRQ�H�
VHQ]D�GLVDELOLWj��LQVLHPH�DJOL�
DWOHWL�GHOOD�)HGHUD]LRQH�6SRUW�
6RUGL�,WDOLD��VRQR�DQGDWH�LQ�VFHQD�
OH�SUHPLD]LRQL�FRQ�OD�SUHVHQ]D�
LOOXVWUH�GHO�GLUHWWRUH�JHQHUDOH�GL�
6SRUW�H�6DOXWH�'LHJR�1HSL�
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YHGHUH�WDQWH�SHUVRQH�FKH�IDQQR�
TXHVWH�DWWLYLWj�H�VL�GLYHUWRQR�SHU�
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9RJOLR�YHGHUH�VHPSUH�SL��UHDOWj�
FRVu�SHU�GLIIRQGHUH�VHPSUH�GL�SL��
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JUDQGLVVLPD�UHDOWj��VDUj�PLR�
RQHUH�H�RQRUH�YDORUL]]DUH�DWWLYLWj�
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